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Introduction

La politique énergétique wallonne dans l'indusest principalement axée sur la conclusion
d’accords volontaires dits accords de branche dageautorités régionales et les secteurs
industriels. En 2003, deux premiers accords ontsé&jaés avec les fédérations essenscia
(chimie) et Cobelpa (pates a papier et emballagesin 2009, ces accords portent sur 180
entreprises dont les 220 sites d’exploitations evedl concernés représentent ensemble une
part tres importante (80 a 90%) de la consommatimrgétique de I'industrie wallonne.

Selon les termes de ces accords, les secteurstiethus’engagent chacun sur un objectif
d’amélioration de leur efficience énergétique etale efficience en matiére d’émissions de
gaz a effet de serre (essentiellement de)@0un horizon donné (2010 ou 2012 selon les
accords). En contrepartie, les autorités publiqégsnales s’engagent a ne pas imposer par
voie réglementaire des exigences complémentairegaagiere énergétique et d’émissions de
gaz a effet de serre concernés par I'accord decbheaaux entreprises contractantes. Elles
s’engagent également a défendre aupres des asitndtionales et européennes, le principe
d’'une exonération de toute taxe énergie/GOtout au moins de ses effets.

L’engagement des entreprises est volontaire. Etmsvent dans ces accords les avantages
suivants :

= une bonne connaissance de leurs flux énergétigiaesinv audit énergétique mené sur
chacun de leurs sites grace au soutien financgepdevoirs publics ;

= une visibilité a long terme en matiére de programufiavestissements et de colts
energétiques (malheureusement perturbés par leso@pables du marché actuel) ;

» un contact régulier avec I'administration et le ypaiu politique ;

» in fine une amélioration de leur efficience énergétiquedenc de leurs codlts
d’exploitation.

Pour leur part, les pouvoirs publics sont assurés :

= d'un effort substantiel en matiere de réduction dessommations énergétiques et des
emissions de COde l'industrie, pour autant que le critere de cd&@a des objectifs
d’amélioration soit suffisamment ambitieux ;

» de la meilleure mobilisation des ressources ettdagsaissances, le potentiel d’économies
d’énergie étant le mieux identifié par les compégésninternes aux entreprises.

Les accords de branche sont passés entre le Geuvenh wallon et les principales
fédérations sectorielles. Pour 'année 2009, ilkceonent les secteurs suivants :
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Objectifs Nombre de
: Nombre de :
contraignants sites

Fédération Secteurs participants

pour fin o d'exploitation a
d'année Rl fin 2009

[\ Sidérurgie 2010 6 18
ESSENSCIA Chimie | 2012 | 33 36
FEBELCEM Cimenteries 2010 3 6
FIV Verre 2010 8 9
FEVIA Agro-alimentaire 2010 49 49
LHOIST Chaux 2010 1 3
COBELPA Pates & papier et emballages | 2012 \ 4 5
CARMEUSE Chaux 2010 1 3
AGORIA Fabrications métalliques et électriques 2010 11 11
FBB - FEDICER Briques et céramigues 2012 6 11
FORTEA FEDIEX Carriéres 2012 8 18
FEDUSTRIA Textile, bois et ameublement 2012 6 6
AGORIA Fonderies 2010 7 7
FETRA - FEBELGRA |Imprimeries et industries graphiques 2012 7 7
AGORIA Industrie technologique 2012 24 24
AGORIA Non-Ferreux 2010 6 7
Totaux 180 220

Du fait du respect de leurs engagements dans fe dadces accords, les pouvoirs publics ont
assuré aux entreprises participantes, divers ms&ioaside soutien, a savoir :

= J'usage des objectifs de réduction des émissiongatea effet de serre pour calculer
I'allocation des quotas de GQaux sites industriels concernés par le mécanisese d
échanges d’émissions ;

» |e plafonnement de la restitution de certificates/ele la part de fournisseurs d’électricité
alimentant des entreprises intensives en énergex; abligation pour le fournisseur de
restituer les gains ainsi réalisés a son client ;

= |'exemption partielle ou totale (selon le niveau densommation) des accises sur
I'énergie ;

= un plafonnement progressif de la cotisation fé@esal I'électricité.

Les accords de branche ont le statut de convengiomsonnementales. Ils s’'inscrivent dans
le cadre du respect des engagements relatifs awcBle® de KYOTO. La Commission
européenne a marqué son accord sur I'ensemble déntarche et doit étre régulierement
tenue au courant de son évolution.

Le texte des accords prévoit que le Gouvernemefibnyde Parlement, le CESRW et le
CWEDD ainsi que le grand public soient réguliéretrisformés de I'état d’avancement du
processus. Les secteurs engagés dans les accdarde eommun accord décidé que cette
communication serait annuelle. L’'Union européeragoit aussi ce rapport.

Le présent document présente le rapport annueamogur I'année 2009. Apres un bref
chapitre technique décrivant la démarche des asawdranche, il comporte le contenu de la
communication au Gouvernement wallon puis une ®gehde I'évolution de l'efficience
énergétique et des réductions d’émission de chsegteur.

Il s’agit du sixieme rapport de suivi.
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Résultat global

Le secteur industriel est le seul a diminuer stnettement ses consommations depuis 2002 a
contrario du tertiaire, du résidentiel et du trawsgextrait du bilan énergétique wallon).
Aprés un léger sursaut en 2008, 2b@@ra été I'année du plongeon pour la consommation
énergétique de l'industrie, puisque celle-ci chdéepres d'un tiers par rapport a I'année
précédente (moins 21 TWh!) suite a la baisse pro@é® de l'activité économique. C’est
surtout I'effondrement de la production des haotgdieaux qui en est la cause principale,
mais d’autres branches industrielles subissent lokisses de production importantes
également (cimenteries, engrais,...). Il en ressare da part de lindustrie dans la
consommation finale d'énergie de la Wallonie en920€ représente plus que 34% versus les
45% « historiques ».
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La réussite des accords se mesure par I'atteirdeotpctifs sectoriels, chaque entreprise
ayant une obligation de résultat mais pas de moleneffet, I'entreprise peut mettre en

ceuvre des pistes non retenues lors de l'auditaindu nouvelles liées a I'évolution de

I'entreprise et des technologies gqu’elles metteanbeuvre.

La réussite globale se mesure aussi par le nomgbpadicipants, la couverture sectorielle en
termes de consommations d’énergie mais aussi &usypar l'intérét grandissant que les
équipes dirigeantes de nos entreprises apportémteagie.

En pratique lorsque I'on consolide tous les objectectoriels, on peut considérer que les
objectifs globaux d'efficience énergétique et ddution des émissions de gaz a effet de
serre sont atteints.

IEE 2000 = 87,55% soit 19,72 M GJp économisés ou 5,48 M M\Wh

IGES2009= 82,51% soit 1,86 M Eop> évitées

! Les résultats 2009 snt extraits du Bilan énergétique enc ore provoisoire mais pour lequel les modifications éventuelles sont
minimes et de I'ordre du détail.
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On pourrait croire que c’est la grave crise écompmique nous avons traversée qui est a
I'origine de I'amélioration des indices d’efficagiénergétique.

Il n’en est rien puisque ces indices sont des ewlielatifs qui sont calculés en fonction d’'une
unité produite et sont quasiment indépendants tumeglobal de production.

Relativement par secteur, on obtient :

et Sectoure g:JeerCF'f Résultatfin  Objectif CO2 Résultat
g'.e 2009 contraignant  fin 2009
contralgnant
GSV Sidérurgie 5,60% 7,35% 5,80% 10,12%
ESSENSCIA Chimie 20% 12,50% 20% 17,10%
FEBELCEM Cimenteries 8,30% 9,30% 9,50% 21,80%
FIV Verre 11,40% 14,79% 11% 13,24%
FEVIA Agro-alimentaire 7,40% 18,01% 10,10% 25,68%
LHOIST Chaux 2,80% 2,30% 11% 7,70%
COBELPA Pates a papier et emballages 33% 34,30% 35% 39,00%
CARMEUSE Chaux 2,40% 0,40% 0,60% 1,40%
AGORIA Fabrications métalliques et électriques 13,50% 18,41% 12,80% 20,14%
FBB - FEDICER Briques et céramiques 2,74% 2,43% 2,78% 2,15%
FORTEA FEDIEX Carriéres 8,60% 14,10% 8,80% 13,70%
FEDUSTRIA Textile, bois et ameublement 7,10% 13,85% 7,20% 12,76%
AGORIA Fonderies 8,70% 5,40% 8,30% 7,70%
FETRA - FEBELGRA |Imprimeries et industries graphiques 12,60% 8,68% 12,80% 8,96%
AGORIA Industrie technologigue 18,20% 30,98% 18,10% 31,14%
AGORIA Non-Ferreux 11% 16,80% 11% 17,46%

Visuellement, si on raméne chaque objectif contrag a la valeur 100, les résultats 2009
amenent :

Ecarts entre les résultats sectoriels 2009 etles o bjectifs contraignants
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Pour plus de détails sur la situation particulidee chaque secteur, le lecteur est invité a
parcourir chacune des synthéses remises par |€safémhs correspondantes. Elles sont
reprises en intégralité dans les pages suivantes.

Récapitulatif des entreprises entrantes et sortangede leurs accords de branches respectifs

Fédérations Entreprises Entrant Sortant
FEDIEX Cimescaut, rue du Coucou, 37 & 7640 Antoing le 23 ao(t 2010
FEDUSTRIA Nekto, rue du Clypot, 3 & 7063 Neufvilles le 20 octobre 2010
AGORIA industrie technologique |AWTC Europe SA, avenue de l'industrie, 19 a 1420 Braine-I'Alleud |le 22 décembre 2009
FIV Aucune
LHOIST Aucune
FBB-FEDICER Aucune
AGORIA fab. mét. et électr. Aucune
AGORIA non-ferreux Aucune
AGORIA fonderies Ampco Metal, avenue Jean Hans 132, 4030 Liege le 29 juin 2010
FETRA-FEBELGRA Graphing, avenue Fleming, 1 & 6220 Heppignies le 24 juin 2010
COBELPA Onduline Belgique SA, parc industriel & 4800 Petit-Rechain le 23 juin 2010
ESSENSCIA BASF Antwerpen NV a Feluy le 16 juin 2010
FEVIA Raffinerie Tirlemontoise — Grand Wanze : site de Hollogne le 17 septembre 2010
FEVIA Sources de Spontin, rue des rivieres 30 & 5530 Spontin le 17 septembre 2010
CARMEUSE Aucune
GSV Aucune
FEBELCEM Aucune

Les comités directeurs respectifs ont actés en R&léntreprises sortantes au cours de 2009.

De méme, le comité directeur concernant I'accorirdache Agoria « industrie

technologique » a acté I'entrée de AWTC Europe.

Malgré I'approche du terme des accords, soit ld&fmbre 2012, il faut constater que des
entreprises entrent dans les accords et se fixemblojectifs contraignants ambitieux pour une

période relativement courte. En I'occurrence igg'ae Cimescaut et de Nekto.
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Démarche des accords de branche
Le déroulement d’un accord s’effectue par étapes :

1. Signature d’'une déclaration d’intention par tolessentreprises du secteur désireuses de
prendre part a I'accord ;

2. Réalisation d’audits énergétiques sur chacun des sindustriels concernés, par des
auditeurs agréés par les pouvoirs publics, gasatisleur indépendance vis-a-vis des
fournisseurs d’équipements énergétiques et desnifmaurs d’énergie. Les pouvoirs
publics interviennent dans le financement des audit

3. Sur base des pistes d’amélioration identifiées lparaudits, les entreprises définissent
chacune un objectif d’amélioration de leur effiderénergétique et de leur efficience en
matiere de réduction d’émissions de gaz a effeiede ;

4. La fedération professionnelle consolide les obigctndividuels des entreprises et

détermine des objectifs d’amélioration sectoriels ;

L’accord de branche est rédigé et soumis a engquétigjue ;

L’accord de branche est ensuite signé par les miges, la fédération professionnelle et

le Gouvernement régional. Il stipule les objectisxquels le secteur s’est engagé et la

durée de l'accord. Il précise les modalités de isd I'accord et les pénalités qui
devraient étre appliquées en cas de non-respecbiigifs annoncés

o0

Point important, les entreprises s’engagent suobgstifs et non sur la réalisation des pistes
d’améliorations qui ont été retenues par l'auditpdéfinir ces objectifs. Cette approche
permet, sur la période entre la signature de l'ated I'horizon de temps (2010 ou 2012) de
tenir compte des avancées technologiques et dedicatidns de procédés de fabrication.

Le détail de la procédure décrit ci-aprés démolatnegueur mise dans I'application de ces

accords, afin de garantir la réalisation des écoe®hénergie et des réductions d’émissions
attendues.

Les audits énergétiques

Les audits énergétigues établissement la répartitiétaillée des flux énergétiques sur
'ensemble des activités de chaque site indussieidentifient un ensemble de mesures
d’amélioration qui sont chacune caractérisées par :

1/ une évaluation de la faisabilité de la mesure :

catégorie A . realisable,

% Art. 17 des accords de branche : Le Gouvernement wallon pourra exiger une compensation proportionnelle au manquement
quantifié qui ne peut dépasser le double des avantages percus pendant la période de mise en défaut constatée. En cas
d’exemption totale ou partielle de I'effet de taxes sur les produits énergétiques consommeés par I'entreprise durant cette période,
le Gouvernement pourra récupérer au moins les montants non percus. Dés lors, il s’agit bien de pénalités au minimum égales a
la taxation.
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catégorie B : réalisable moyennant étude de psaiidité complémentaire,
catégorie C : a envisager quand 'occasion se pt&seou lorsque la technologie a
mettre en ceuvre sera estimée suffisamment mare ;

2/ une estimation de sa rentabilité (basée sur dieuk d’'un temps de retour sur
investissement).

Tous les résultats d’audit sont communiqués a liagrmation régionale qui les valide.

Remarque :

Le temps de retour sur investissement (que l'onigdés parfois par le terme anglais
« payback time ») exprime le nombre d’années néaesspour récupérer le montant d’'un
investissement grace aux gains financiers gu’ilegérchaque année. Pour un investissement
économiseur d’énergie, il s’exprime par le rapport

(i) Investissement [EUR]

(Economie d’énergie annuelle [MWh/an]) x (Prixitaite du vecteur énergétique
[EUR/MWHh])

Plus I'économie d’énergie annuelle est importaptas vite l'investissement sera récupeéreé.
De méme, si le prix de I'’énergie augmente, les ggéimanciers dus a I'économie d’énergie

augmentent et le montant d’investissement est &éuplus vite. Cela se traduit par une
diminution du temps de retour.

Considérons par exemple un investissement éconotrdsiagaz naturel. Supposons que pour
un prix du gaz de 4 EUR/MWh, son temps de retotides3 ans. Si maintenant, par I'effet
d'une taxe, le prix du gaz augmente de 25% etrateiEUR/MWNh, le temps de retour est
multiplié par le facteur 1/(1+0,25) et passe ailesB ans a 2,4 ans.

Notion d’énergie primaire

Dans le cadre des accords de branche, toutesrisesromations d’énergie sont exprimées en
unités d’énergie primaire (exprimées en MWhp ou)GJp

Au niveau des consommateurs les plus désagrégaguehmachine consomme diverses
formes d’énergie : fuel (en litres), gaz naturel (e3), électricité (en MWh) mais aussi vapeur
(en tonnes), air comprimé (en m3), ...etc.

Pour tout rapporter a des consommations d’énegigparables, on convertit chacun de ces
termes en évaluant I'’énergie primaire nécessaive pEparer I'énergie sous la forme ou elle
est consommeée. Ainsi, le fuel et le gaz sont ddreeint exprimés en MWhp ou GJp sur base
de leur pouvoir calorifique inférieur. Par contume quantité de vapeur est mesurée par la
consommation de gaz naturel en chaudiere poue€jzaper.

Enfin, une quantité d’électricité est convertiecamsidérant la consommation de gaz naturel
d’une turbine gaz vapeur (TGV) pour la produiree@un rendement global de conversion et
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de distribution de 50%). En d’autres termes, 1 MWlbactrique correspond a 2 MWhp
d’énergie primaire.

Remarque :

Ce dernier mode de conversion est forfaitaireofisidére en fait que I'audit va identifier des
économies d’électricité qui, si elles sont réalisémnt permettre d’économiser la réalisation
d’une tranche de nouvelle centrale électrique. @rsidere ici que la centrale moderne la plus
performante est une TGV au gaz naturel.

Les engagements

Chaque entreprise se fixe un objectif d’amélioratibefficience énergétique et de réduction
d’émissions de gaz a effet de serre en s’inspilastpistes d’amélioration identifiées par les
audits. L'objectif doit au minimum correspondre améliorations qui seraient obtenues par
la mise en oeuvre de toutes les pistes d’amélmratiassées A (parfois A et B) et présentant
un temps de retour sur investissement inférieugal a 4 ans (parfois 5 ans). Les mesures en
cours de réalisation ou réalisées récemment sa@spen considération.

L’entreprise n’est pas tenue de réaliser les magntifiés, mais doit faire la démonstration
que ses initiatives ont un effet au moins équivalen

Usuellement, le premier critere d’acceptation dggis économiseurs d’énergie utilisé par les
conseils de direction dans l'industrie est queelafds de retour sur investissement du projet
soit en moyenne inférieur ou égal a 2 ans. Cettraimte de rentabilité est trés stricte et ne
constitue d’ailleurs qu’'une condition nécessairasmn suffisante pour que le projet se
réalise.

Le fait d’exiger des entreprises, dans le cadreadesrds de branche, de considérer tous les
investissements réalisables présentant un tempgtder sur investissement allant jusqu’a
4 ans pour définir leurs objectifs rend donc Iéece de rentabilité qui fonde la décision deux
fois plus ambitieux.

En effet, revenant a la définition du temps deuetur investissement, on peut exprimer le
critere usuel de rentabilité des entreprises comme

Investissement

Temps de retour = <2ans
(Economie d’énergie) x (Prix unitaire)

Le critere exigé dans le cadre des accords de heatevient, lui :

Investissement

Temps de retour = <4 ans
(Economie d’énergie) x (Prix unitaire)
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Suivi des progres realisés par les entreprises : le s indices d’efficience
Efficience énergétique : I'indice IEE

La mesure des progres réalisés au cours de l'aagerhranche s’effectue en calculant
annuellement un indice d’efficience énergétique tftiEest le rapport entre :

» |a consommation totale du site pour 'année comémldexprimée en unités d’énergie
primaire) ;

» |a consommation d’énergie qui aurait eu lieu paurmiéme production que celle de
'année considérée, mais dans I'hypothese ou lagpéments de production présentaient
les performances qui étaient les leurs durant éantte référence qui a servi de base lors
des audits énergétiques (souvent dénomnérergie de référencs.

Supposons qu'au cours d’'une année de référencagef), une entreprise fabrique n produits
différents en quantités P01, P02, ...POn (expriméwcune en tonnes de produit par
exemple).

Pour produire B, elle a consommé une quantité d'énerdie @MWhy) ,

pour produire B, elle a consommé une quantité d’énerdie EMWhy) ...,
pour produire B, elle a consommé une quantité d’éner EIS/IWhFS

Des performances de cette entreprise au coursudedeée 0, on peut déterminer :

1. pour chaque type de production, une consommafpenifique :
E€pi = B /P pour touti=1,....,n  (MWg)
2. sa consommation totale d’énergie
n n

Au cours de I'année t, la méme entreprise prodyjt, ...P, (t) et sa consommation
d’énergie s’écrit :

n
Ettot = Z E[i = Z éspi Fii (MWhp)

avec .

dpi = B /P pourtout i=1,...,n (MWt
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L’indice d’efficience énergétique de I'entrepriae@urs de I'année t s’écrit :

C Ettot
IEE, = — = 100 ———————— (%)

R 2 &, P

i=1

- on porte au numeérateur C la somme des consowmmsatéelles de I'année t,
- figurent au dénominateur R les productions dené&e t et les consommations
spécifigues de I'année 0.

Si la connaissance de la consommation totale dy@meatu site pour I'année t suffit pour
déterminer le numérateur de cette derniere expmesk calcul du dénominateur nécessite,
lui, outre les quantités produites durant l'annéé»« la connaissance détaillée des
consommations spécifiques de toutes les opératietadives aux activités du site de
I'entreprise durant I'année de référence 0, cefgtil’objet des audits énergétiques menés
dans la phase préparatoire aux accords de branche.

Réduction d’émissions de gaz a effet de serradite IGES

Pour évaluer les émissions de Jd@es a la consommation de combustibles, on nligtlp
consommation de chaque combustible par un factéuorisksion (FE) exprimé en kg GOGJ
ou kg CQ/MWh. Il existe un facteur d’émission différent palnaque combustible.

Comme l'on travaille en unités d’énergie primailes consommations d’électricité sont
exprimées en quantités de gaz naturel consommeéampacentrale électrique et c’est donc
un facteur d’émission relatif au gaz naturel gapglique.

L’audit énergétique, qui a identifié toutes les smmmations spécifiquessg;, a également
identifié pour chaque poste consommateur des é@nissipecifiques (Cﬁpi) en repérant les
vecteurs énergétiqgues mis en ceuvre.

L’indice IGES se déduit dés lors de l'indice IEE emultipliant chague consommation

d’énergie du numérateur par un facteur d’émissiorespondant et en remplacant, au
dénominateur, chaque consommation spécifique pagmmssion spécifique correspondante :
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n
3 (FE; B)
i=1

IGES = 100 — (%)

n
3 coZ,,; P,
i=1

Sous cette forme, l'indice IGES ne fait pas inteivgle nouvelle variable & attester par le
Commissaire/réviseur s’il a déja validé les counatits de l'indice IEE.

Certains procédés industriels sont le siege d’@éamssde CQde procéde. Ces émissions de
process sont proportionnelles a la productionidstillation.

Certains secteurs (mais pas tous ceux qui sonteco@s) ont pris la décision d’inclure les
emissions de process dans le calcul de IGES. Dawss; l'indice IGES comporte un terme
supplémentaire tant au numérateur qu'au dénominat terme est lui-méme le produit
d’un volume de production et d’'une émission spgu#i (en kg C@t produit) :

n
2 (FE; E\ )+ COZyq; P,
i=1
IGES = 100 (%)
n
Z ( COéJs,pi Iji ) + COé]procj Ptj
i=1

Suivi des indices et considération au niveau sector iel

L’évolution de ces indices est calculée chaque emh&€onfrontée aux objectifs. Des objectifs
a mi-parcours sont d’ailleurs prescrits dans lesoats de branche afin de s’assurer que
I'effort d’amélioration dans les entreprises devierun processus contiitA l'issue de la
période d'accord de branche, les indices doiverg égaux ou inférieurs aux obijectifs
d’engagement.

La consolidation des engagements des entreprisesveau du secteur s’effectue de la méme
maniere. Elle est validée par un expert techniquipendant, désigné par les autorités
publiques, qui vérifie entre autres que toutes deBeprises engagées dans le processus
participent a I'effort sectoriel et qu’elles s’emggat bien & mobiliser un effort équivalent a
celui qui est déterminé par 'ensemble des pist@sélioration réalisables qui présentent un
temps de retour inférieur ou égal a 4 ans.

Vérification et suivi

La convention d’accord de branche et le plan ddactectoriel d'amélioration de I'efficience
énergétique sont des documents pufilit® plan sectoriel précise le nombre de pistes

® Les entreprises ont d'ailleurs intérét a réaliser les projets d’économie d’énergie sans tarder puisque plus tot ils sont mis en
ceuvre, plus tot ils générent des gains financiers.

4 A I'exception des plans individuels d’entreprises (cas des accords signés dans le secteur de la chaux)
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d’amélioration classées par catégories, tellesligs’esont identifiées dans les audits, , leur
potentiel d’amélioration et leur répartition papéyde mesure (bonne gestion, amélioration
des procédés de fabrication, mesures portant swtiléés, meilleure utilisation des capacités
de production, autres) et précisent celles qui getgnues pour définir les objectifs a
atteindre.

Le suivi de la mise en ceuvre de chaque accordffestied par un comité directeur, formé a

parts égales par les autorités publiques et parafggsentants du secteur, qui s’adjoint les
conseils d’'un expert technique chargé de vériésrdalculs d’'indices d’efficience au cours de

la période couverte par I'accord. L’'Union wallondes Entreprises est invitée a chacun des
Comités directeurs afin qu'elle s’assure de lacwriégalité de traitement des différents

secteurs. En pratique, elle ne participe gu’auxidans pléniéres, rassemblant I'ensemble des
Comités directeurs sur des aspects méthodologmudss concernent tous.

Chaque année, chacun des secteurs dépose un rdjpparicement annuel devant son comité
directeur qui doit I'examiner et I'approuver. Le 1@ibé se réunit au moins deux fois par an. Il
a pour mission d’examiner et approuver les rappantsuels et de s’assurer que toutes les
modifications de données et d’outils sont correetenprises en compte et documentées. Il est
tenu a la plus stricte confidentialité concernastdonnées individuelles d’entreprises.

Les données d’audit ainsi que toutes celles qui séoessaires au calcul de I'évolution des
indices d’efficience demeurent confidentielles, snaont officiellement déposées chez un
notaire et sont consultables par les personnes atwesl par le comité directeur. Les données
comptables nécessaires au calcul des indices al&ftie sont vérifiées et attestées par un
réviseur d’entreprise indépendant.

En outre, les conventions d’accord de branche peévégalement I'intervention d’'un
vérificateur a espaces réguliers mais aussi lossgGomité directeur en exprime le besoin.
La mission du vérificateur consiste a examinela sonsolidation des résultats individuels
d’entreprises est bien réalisée. Il peut éventoadl® descendre au niveau des données
d’entreprises pour comprendre comment ses indm&scalculés et si toutes les
modifications d’outils et de données ont été caement réalisées et documentées.
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Agoria Wallonie

Secteur : I'Industrie technologigue wallonne

Année :2009

SECTEUR :

Fédération signataire de I'accord : Agoria

Types de production : Industrie technologique
Chiffre d’'affaires du secteur en Belgique : 72 900 M€

Nombre d’emplois en Wallonie : 56 210

DONNEES D' ACCORD DE BRANCHE

Nombre d’entreprises participantes 23

Consommation totale d’énergie : 914 427 GJp
Objectif énergie : 81,8 % en 2012
Objectif CO2 : 81,9 % en 2012
Ameélioration actuelle de I'efficience énergétique : 71 %

Ameélioration actuelle des émissions de CO2 : 70,8 %

Date de signature de I'accord : 22 décembre 2009
Objectif défini a I'horizon : 2012

Date de fin d’accord : 2012

Conjoncture

La crise économique et financiére qui a début@@dmne 2008 a continué de faire ressentir sets esfife
I'industrie technologique tout au long de 'anné®2. En conséquence, I'activité y a reculé de 13866
'ensemble de I'année.

Durant les premiers 6 mois de I'année, le reculatdivité s'est intensifié. Elle a atteint prés 2@% au cours du
deuxiéme trimestre.

Tous les secteurs ont alors subit la chute derfaadde sur leurs marchés. Ainsi, la mécanique Béléetro ont
vu s’effondrer les investissements des entrepriSesause, la faiblesse soudaine de I'utilisaties chpacités
existantes, sans perspectives de rebond a coomt tet les difficultés de financement tant intefecteute de la
rentabilité), gu’externe (resserrement des conulitide crédit par les banques). Les métaux et raatéet les
produits métalliques ont été confrontés a la vaat@ leurs clients d'utiliser leurs stocks exissadevenus
excédentaires.

Quant a la demande des consommateurs privés,apére vers les secteurs des produits pour la cmtistn et
I'automobile, elle s’est également contractée salte pertes de revenus sur les marchés finandiés eraintes
d’évolution sur le marché de I'emploi.

Au deuxiéme semestre, l'activité de nos secteurkertement repartie a la hausse. Toutefois, ed’'finnée, on
était encore loin du niveau d’avant la crise.

En outre ce mouvement a surtout été le fait d’émemporaires. Parmi ceux-ci, la fin du déstoekagssif

qui avait marqué les deux trimestres précédené&sehesures de soutien qui ont bénéficié a certaiaurs.
Cependant, les moteurs d’une véritable repris@onemas encore en vue.
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Volumes de production

Le secteur étant hétérogéne, la consolidationmmetode produits est peu pertinente. Il est vraidglitionner des
tonnes de boilers avec des tonnes de produitsdsrdrabeille, des tonnes de boite de vitesse etodees
d’essuies-glace, ne peut étre indicatif. Seulealgge des évolutions de production individuellepestinente.

C’est sur base de ces analyses individuelles que pouvons conclure que les volumes de productioh s
généralement en nette baisse en 2009. La caust biee évidemment la crise économique actuelle.

Performances en matiére de consommations d’'énergie, et d’émissions de CO2

- Consommations d’énergie primaire du secteur

En 2009, la consommation d’énergie primaire totlele onze entreprises participant au présent aceord
branche est de 914 427 GJp. Par rapport a 'aneééférence de I'accord de branche, cela représeste
diminution de 220 713 GJp, soit une baisse de 1%44

Les vecteurs énergétiques ont été regroupés comitrens2009 :

1) Electricité : 66 % soit 607 963 GJp
2) Fuel lourd : 5 % soit 46 072 GJp

3) Gasoil : 1 % soit 4 849 GJp

4) Gaz naturel : 28 % soit 255 542 GJp

L'électricité et le gaz naturel sont les deux giamelcteurs énergétiques (94 %). Les affectatioeures de ces
vecteurs sont caractéristiques de ce type d’ensespr I'électricité pour I'éclairage et pour lesteurs (y
compris ceux des compresseurs), le gaz naturelfael lourd au chauffage des batiments par cheeslite
secteur de l'industrie technologique est un seddorte manutention. Il s’agit donc d'éclairedet chauffer les
hommes qui y travaillent. C’est donc surtout su aifectations-la que des pistes d'investissem®&i dnt été
identifiées.

Répartition des consommations d'énergie par
vecteur en 2009 (914 427 Glp)

Gaz

28%

Autres combustible
0% Gas-oil

1%

Fuel

5%

Electricité
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- Emissions de CO2

En 2009, les émissions de £énergétiques totales s'élevent a un équivaleB2d@32 tonnes alors que les
émissions de C£process sont négligeables. C'est 12 967 tonn€&den moins que I'année de référence, soit
—19,9 %.

Emissions équivalentes de CO2 (en milliers de tonnes) :
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- Diagramme d’évolution des consommations d’énergmesommations de
référence en valeurs absolues ou en indice (irkdi®e= valeur de I'année de
référence)
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- Evolution de l'indice d’efficience IEE

Pour rappel, I'engagement du secteur fixe I''lEEmd@nnée 2012 a 81,8%.

L'évolution de cet indice d'efficience énergétigeetoriel peut aussi étre présentée sur un diageamm
d'évolution (histogramme) depuis I'année de réféggasqu'a 2009, comme suit :

Indice d'efficience énergétique IEE sectoriel
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Annge ik et i) 10 @ W2
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Qindice de suivi

Par rapport a l'année de référence dans laqusliadé&es prennent la valeur a 100 %, I'lEE seet@dur
I'année 2009 s'éléve a 71 %, représentant unea@até@n de l'indice d'efficience énergétique depar
rapport a I'année de référence. C'est 10,08 % dudiel'objectif de 2012.

Derriére ce résultat consolidé remarquable se cachéalité une grande hétérogénéité de situatite & 23
entreprises dont les résultats sont repris danapgeort 2009.

En particulier, quatre entreprises dont la consotiimadditionnée représente plus d’un cinquiemiade
consommation totale (21,5%) ont amélioré leur IEEpHIs de 40%. Cette performance exceptionnelle a
évidemment un impact significatif sur I'lEE constglidu secteur. Toutefois, pour deux de ces auttespgises,
ce résultat est conjoncturel et di a la crise écimqae. En effet, pour ces deux entreprises les@sdsont
calculés non en fonction de I'unité produite maidanction du métre carré chauffé. Leurs atelicaste
pratiquement a 'arrét depuis début 2009, la comsation énergétique par métre carré a fortementrdiéni

Par ailleurs, 5 entreprises ont connu en 2009 arte fiégradation de leur IEE des suites de la éds@omique
actuelle.

Néanmoins, 9 entreprises (en plus des quatre presré&oquées) dont la consommation additionnéésepte
39,4% de la consommation totale ont dépassé lesdl&¥télioration.

On constate donc que les résultats des 23 engsptes'accord de branche se répartissent selonaurbe de
Gauss et qu’une majorité des entreprises sont enebeoie d’atteindre I'objectif collectif de 18,2%
d’amélioration de leur IEE.

- Evolution de I'indice d’efficience IGES

Pour rappel, I'accord de branche fixait I''GES dud®cembre 2012 & 81,9 %.

Comme indiqué dans le graphique ci-aprés, I'amétion de I''GES du secteur est de 29,2 % en 2009. E
dépasse l'objectif a 2012 de 11,1 %. L'IGES de 208ve a 70,8 %.

L'IGES et I'lEE suivent donc exactement la mémedearce. Les efforts se concentrent largement dans ce
accord de branche sur les réductions de consonmatosecteur est fort peu concerné par la subistitde
combustibles fortement polluants par des combeestibmettant moins de dioxyde de carbone.

L'évolution de cet indice d'efficience énergétigeetoriel peut aussi étre présentée sur un diageamm
d'évolution (histogramme) depuis I'année de réf@rgusqu'a 2009, comme suit :
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Indice de réduction des émissions de CO2 IGES sectoriel
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Conclusions

Pour rappel, l'industrie technologique wallonness’'engagée a atteindre a fin 2012 un IEE de 8118% EGES
de 81,9%.

Pour 'année 2009, I'lEE du secteur s’établit a 7a8IGES a 70,8%.

Derriére ce résultat consolidé remarquable se caclan réalité une grande hétérogénéité de situaticentre
le 23 entreprises dont les résultats sont repns da rapport 2009.

En particulier, quatre entreprises dont la consotiimadditionnée représente plus d’un cinquiemiade
consommation totale (21,5%) ont amélioré leur IEEpHIs de 40%. Cette performance exceptionnelle a
évidemment un impact significatif sur I'lEE consldlidu secteur. Toutefois, pour deux de ces auttespeises,
ce résultat est conjoncturel et di a la crise éciqae. En effet, pour ces deux entreprises les@sdsont
calculés non en fonction de I'unité produite maidanction du métre carré chauffé. Leurs atelicaste
pratiquement a 'arrét depuis début 2009, la comsation énergétique par métre carré a fortementrdiéni

Néanmoins, 9 entreprises (en plus des quatre presré&oquées) dont la consommation additionnéésepte
39,4% de la consommation totale ont dépassé lesdl&¥télioration.

En réalité, on constate que les résultats des 28mises de I'accord de branche se répartisséon see courbe
de Gauss et quhe majorité d’entre elles sont en bonne voie d'agindre leurs objectifsd’amélioration
d’IEE.

N’oublions pas que, bien que I'accord de branchgaigné en décembre 2009, la plupart des ergespont
procédé a I'audit et entamé la mise en ceuvre deplan d’actions il y a plusieurs années déja. @eplique
bien entendu ces excellents résultats dées la premée de reporting.
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Agoria Wallonie

Secteur : I'Industrie wallonne des Fonderies

Année :2009

SECTEUR :

Fédération signataire de I'accord : Agoria

Types de production : Fonderies
Chiffre d’'affaires du secteur en Belgique : 317 millions €
Nombre d’emplois en Wallonie : 1554

DONNEES D' ACCORD DE BRANCHE

Nombre d’entreprises participantes 7

Consommation totale d’énergie : 1148 354 GJp
Fraction de la consommation totale du secteur : 84 %

Objectif énergie : 91,3 % au 31.12.2010
Objectif CO2 : 91,7 % au 31.12.2010
Objectif intermédiaire énergie : 94,4 % au 31.12. 2006
Objectif intermédiaire CO2 : 94,7 % au 31.12.2006
Ameélioration actuelle de I'efficience énergétique : 94,6 %

Ameélioration actuelle des émissions de CO2 : 94,7 %

Date de signature de I'accord : 7 juin 2004

Objectif défini a I'horizon : 2010

Date de fin d’accord : 31.122012

Performances économiques du secteur et événements

- Bref compte rendu de la conjoncture et des événements qui ont marqué la
vie du secteur pendant la période considérée

La crise économique majeure qu’ont traversée laggrises en 2009 aura eu pour conséquence une chut
brutale de la production (-36,4% par rapport a 2008

L’efficience énergétique en est fortement pénalipéesqu’elle décroit lorsque les installationsforectionnent
plus aux capacités pour lesquelles elles sont @mngae maniére optimale.

Par ailleurs, cette crise induit également le gahel grande majorité des investissements dansitespgises. En
particulier, les investissements liés a 'amélimmade I'efficience énergétique et a la mise enm@des plans
d’action sont, pour la plupart, reportés en attehtiareprise économique.

Volumes de production

Globalement, la production totale des 7 fonderiait éestée stable jusqu’en 2008. Mais 2009 a éstrégune
baisse considérable de I'activité des fonderiesidfeet de fonte, a I'image de celles d’aluminium.

Une consolidation en tonnes produites au sein desdéries peut aussi étre réalisée sur base gpenta
d’avancement annuels fournis par les entreprisesactant cet accord de branche a leur fédération.
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Evolution de la production en tonnes des 7 fonderie S
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La production était assez constante de 1999 a @08&ivait des vagues cycliques pluriannuelles.
Malheureusement, la crise économique actuelleumempact considérable sur le volume de produaio2009
(-36,4% par rapport a 2008 et -32,8% par rappban@ée de référence). En particulier, I'entreptaselus

importante de I'accord de branche a connu une afrite4,3% de sa production en 2009 par rappor08.20

La répartition des tonnages de production paresitéres variée :

Répartition des production par site en 2009

50 0% 8% 1% 12%

20%

On constate une grande disparité des tonnagesifadine entreprise a l'autre. La diversité degsamités de
production du secteur des fonderies est ici misexengue.
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Performances en matiére de consommations d’énergie, et d’émissions de CO2

- Consommations d’énergie primaire du secteur

En 2009, les 7 entreprises participantes ont congdB885 389 GJp, soit 27,25% en moins qu'en 2008181354
GJp).

Par rapport a 1999, année de référence de l'actmhitanche, cela représente une diminution de 38=3p,
soit une baisse de 27,71%. Cette baisse excepliem®ela consommation est évidemment un effetctide la
crise que traverse l'industrie depuis fin 2008.

Le secteur des fonderies est un secteur a foréedginéité dans le type de fabrications et ceteftte
directement dans la consommation en énergie pensaion les grands secteurs d'activité.

En 2009, une entreprise représente 47 % de la sonation du secteur.

Deux autres entreprises, consommant chacune resgaent 20 et 17 % du total de 2009, représentent
globalement 37 %, les 4 dernieres, ayant des camstions nettement plus faibles, totalisent 16 %.

L'énergie primaire consommée est essentielleméiségt dans les fours de fusion et de traitemeus $orme
d'électricité (64 % en 2009) et de gaz natureld@é&n 2009).

Les émissions de Grrésentent une répartition similaire, vu que lasséions process sont négligeables.
Les vecteurs énergétiques ont été regroupés comitrens2009 dans les sept entreprises :

1) Electricité : 64 % soit 537 219 GJp

2) Fuel + gasoil + propane : 3 % soit 24 327 GJp
3) Coke : 2 % soit 14 498 GJp

4) Gaz naturel : 31 % soit 259 345 GJp

L’électricité est surtout consommeée par les foursdaction, le gaz naturel par les traitementsrttigues et le
coke dans les cubilots.

Répartition des consommations d'énergie par vecteugnergétique
pour 7 fonderies en 2009 (835 3¢GJp)

Gaz
31%
Cok
2% Electricité
Autre (FGP 64%

3%

- Emissions de CO2

En 2009, les émissions équivalentes de €@rgétiques absolues (directes et indirectelgve'it a 48 009
tonnes alors que les émissions de, @Mcess sont négligeables, voire inexistantest@®,5 % d'émission
équivalente en moins, soit 18 254 tonnes de @0 rapport a lI'année de référence.
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Emissions équivalentes de CO, pour les 7 fonderies
(en tonnes) :
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Les émissions de G@n 1999, totalisant 66 263 tonnes équivalentdsjiarinué de 27,5 % depuis pour
atteindre 48 009 tonnes en 2009.

- Diagramme d’évolution des consommations d’énergmesommations de
référence en valeurs absolues ou en indice (iridife= valeur de I'année de

reférence)

1.400.000

1.200.000
o
=
©  1.000.000 - . |
) az naturel A&
| Coke Cons. de référence (R)
E 800.000 Cons. réelle (C)
o
@
o
3 600.000 -
c
o
o
e 400.000 - o
'rDE ' Electricité

200.000

0 T T
1999 2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

- Evolution de l'indice d’efficience IEE

Pour rappel, le plan sectoriel considérant I'engege des fonderies parties prenantes fixe I'lEE fannée
2010 a 91,3 %.

Par rapport a 'année de référence dans lagusliad&es prennent la valeur a 100%, I''EE sedtpoer I'année
2009 s'éleve a 94,6 %, représentant une améliardéd'efficience énergétique de 5,4 % par rappd@99
mais une dégradation de 1,8 % par rapport & 20688olution de cet indice d'efficience énergétiqeetariel
peut aussi étre présentée sur un diagramme d'é&ollistogramme) depuis I'année de référence jastiD9,
comme suit :
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Indice d'efficience énergétique (IEE sectoriel)
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Nous constatons donc une dégradation de 1,8 %kie far rapport a 2008.

En 2008, il apparaissait déja que le secteur aeaitdifficultés a atteindre I'objectif qui lui étaissigné a fin
2010 en matiere d'efficience énergétique.

Par ailleurs, le secteur subit de plein fouet isecéconomique actuelle. Son indice d'efficiencergétique s’est
fortement dégradé en 2009. Il est par ailleurs gtdbque cette situation conjoncturelle perdur@Gto.

Cette situation exceptionnelle rend périlleuseset®uonsidérations sur I'évolution de I'lEE. On pespérer
gu’une fois la crise économique passeée, les indiefficience se rétabliront naturellement et ratreront leur
niveau de 2008.

Quoiqu'il en soit, il est fort probable que le saatn’atteigne pas son objectif intermédiaire 22f10.
Pour I'année 2009, les éléments suivants sont &xerest exergue :

e L’entreprise la plus importante en termes de comsation (47%) a connu une chute exceptionnelle de
sa production par rapport a 2008 (-36,4%). Ceci par conséquence une dégradation importante de
5,1% de son IEE. En effet, I'efficience énergétigéeroit lorsque les installations ne fonctionr@ns
aux capacités pour lesquelles elles sont conguesadé&re optimale.

* Heureusement, la deuxiéme entreprise a particaiiéné bien performé dans se contexte difficile
puisqu’elle a amélioré son IEE de 1.4%. Ceci a@ur pffet de limiter a 1,8% la dégradation de I'lEE
du secteur.

- Evolution de I'indice d'efficience IGES.

Pour rappel, le plan sectoriel considérant I'engesge des fonderies parties prenantes fixe I''GE& fannée
2010 2 91,7 %.

Par rapport a 1999, lI'année de référence a lagesliadices prennent la valeur de 100%, I''GESosid pour
I'année 2009 s'éléve a 94,7 %. Il représente uddi@ation de l'indice de gaz a effet de serre 896 par
rapport a 1999 mais une dégradation de 2,4 % paoraa 2008. L'évolution de cet indice sector@litpaussi
étre présentée sur un diagramme d'évolution (histoge) depuis I'année de référence jusqu'a 2008neo
suit:
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Indice de réduction des émissions de CO2 (IGE®seht
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Améliorations réalisées

Afin de suivre le potentiel réalisé et le potentedtant, il convient de refaire le classementmtegets
individuels retenus (R, Al et A2) par type d'amtmn (bonne gestion, procédés, meilleure utitisatie
capacité, utilités et autres) en fonction de Iéadisation passée ou future. Il est donc aisérté pa fichier
établissant le plan sectoriel, de classifier leggis retenus selon ces types d'amélioration pouvgir donner
une image globale de 'avancement de ces projass€$ par améliorations retenues pour les difiésent
typologies.

C'est donc une répartition temporelle des progtigés de 2000 a 2009 et de ceux identifiés quirpint
encore étre réalisés que I'on analyse ci-aprétalileau suivant reprend les caractéristiques dgstpréalisés
et a réaliser :

Econ.GJp IEE (%)  IGES (%)

Projets identifiés et réalisés de 2000 a 2009 96 074 8,3 % 8,2 %
Projets identifiés non encore réalisés 10 698 0,9 % 0,9 %
Total 106 772 9,2 % 9,1 %

On voit que les projets identifiés lors des auelitstalisés a fin 2009 auraient di améliorer I'tieE3,3 %.

Comme on l'observera dans le graphique ci-dessopstentiel d'amélioration future n'est pas enémaisé. Il
reste un potentiel d'amélioration de 0,9 % potH'et pour I'lGES a partir de 2010 mais ce ne pasasuffisant
pour atteindre l'objectif d'amélioration de 8,7 %.

Uiiités | I

Procédés

Meilleures utilisations des ités de | I
production(et/ou des matiéres)

Bonne gestion

Autres

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00%

@ 2000-2008 0 2009-2012
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Il va de soi que les pistes encore a réaliserlssnilus difficiles & mettre en ceuvre, soit panceltgs requierent
des investissements a provisionner sur plusieurées,; soit parce que leur réalisation nécessiterngamisation
et des moyens novateurs a mettre en place, scit pae la conjoncture dans le secteur ne s'y phéte Bien
entendu, certaines pistes prévues ne verront gasriear elles seront ou ont été remplacées patrds, les
unes compensant ainsi les autres.

Rappelons ici que les entreprises ne sont passataigialiser les pistes retenues lors de leut aallies se sont
engageées sur le résultat & atteindre et non sandgens a mettre en ceuvre. En réalité, 'expériemoetre que
cing ans apreés la signature de I'accord de brarebentreprises ne se focalisent plus sur lesprstenues non
réalisées mais bien sur de nouvelles pistes quisggparues en cours d’exercice.

Conclusions

Pour rappel, le plan sectoriel considérant I'engege du secteur des fonderies fixait pour 20108'EE91,3%
et I'|GES a 91,7%.

Pour 'année 2009, I''EE du secteur s’établit 269% et I'|GES a 94,7 %.

En analysant I'évolution des pentes de ces couobexgrait tenté de croire que 'optimum énergétidgns ce
secteur était en passe d'étre atteint en 2008.

En effet, le secteur des fonderies, trés intemséreergie, n'a pas attendu les accords de branchednaliser des
économies. En effet, plutot qu'une dégradatioriindide depuis 1990, le secteur a enregistré urdiaration

de 9% de son IEE (cfr plan sectoriel) avant d'ertems les accords de brancet accord s'inscrit donc pour
les fondeurs dans le prolongement des efforts aniéurs et non comme une nouvelle démarchées années
passant, les améliorations dans ce secteur saaatalus difficiles & mettre en ceuvre que lesreffdu passé
sont importants.

Ceci étant, la crise économique majeure que traersos entreprises aura eu pour conséquence utee ch
brutale de la production (-36,4% par rapport a 2008

L’efficience énergétique en est fortement pénalipéesqu’elle décroit lorsque les installationsforectionnent
plus aux capacités pour lesquelles elles sont @mnge maniére optimale.

Par ailleurs, cette crise induit également le gahel grande majorité des investissements dansitespgises. En
particulier, les investissements liés a 'amélimmade I'efficience énergétique et a la mise enmdes plans
d’action sont, pour la plupart, reportés en attehtiareprise économique.

Dés lors, les mauvais résultats de 2009 doivent étconsidérés comme totalement conjoncturels et ne
reflétent en rien les efforts bien réels consentjzar le secteur depuis 2002.
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Agoria Wallonie

Secteur : I'Industrie wallonne des Fabrications mét

alligues et électrigues

Année : 2009

SECTEUR :

Fédération signataire de I'accord :

Types de production :

Chiffre d’'affaires du secteur en Belgique :
Nombre d’emplois en Wallonie :

DONNEES D ACCORD DE BRANCHE

Nombre d’entreprises participantes
Consommation totale d’énergie :

Fraction de la consommation totale du secteur :
Objectif énergie :

Objectif CO2 :

Objectif intermédiaire énergie :

Objectif intermédiaire CO2 :

Ameélioration actuelle de I'efficience énergétique :

Amélioration actuelle des émissions de CO2 :

Date de signature de I'accord :
Objectif défini a I'horizon :
Date de fin d’accord :

Agoria
Fabrications métalliques et électriques
14 735 millions €

19 611

11

3390 782 GJp

de 40 a 50 %

86,5 % en 2010

87,2 % en 2010

91,0 % au 31.12.2006
91,5 % au 31.12.2006

81,59 %
79,86 %

7 juin 2004
2010
2012

Volumes de production

Le secteur étant hétérogéne, la consolidationmmetode produits est peu pertinente. Il est vraidglitionner des
tonnes de pelleteuses avec des tonnes de caldasnmes de mousse et des tonnes de matiéreg|pésstne peut
étre indicatif. Seule I'analyse des évolutions dwdpction individuelle est pertinente.

C’est sur base de ces analyses individuelles que pouvons conclure que les volumes de productioh s

généralement en nette baisse en 2009. La caust biee évidemment la crise économique actuelle.

Performances en matiére de consommations d’énergie, et d’émissions de CO2

- Consommations d’énergie primaire du secteur
En 2009, la consommation d’énergie primaire totkle onze entreprises participant au présent adeord
branche est de 3 390 782 GJp. Par rapport & 1886eale référence de I'accord de branche, celégepie une
diminution de 535 025 GJp, soit une baisse de %3,6ette forte baisse est di a I'effet conjuguéadeise
économique et de I'amélioration de l'indice d'édfice énergétique.

Les vecteurs énergétiques ont été regroupés comitrens2009 :

1) Electricité : 57,67 % soit 1 955 540 GJp
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2) Fuel lourd : 9,29 % soit 315 080 GJp

3) Gasoil : 0,52 % soit 17 906 GJp

4) Gaz naturel : 32,32 % soit 1 096 165 GJp

5) Autres (kéroséne, vapeur, eau, air comprimé)}7 @ soit 6 090 GJp

L'électricité et le gaz naturel sont les deux gamelcteurs énergétiques (90%). Les affectationsumag de ces
vecteurs sont caractéristiques de ce type d’enmsespr I'électricité pour I'éclairage et pour lesteurs (y
compris ceux des compresseurs), le gaz naturelfael lourd au chauffage des batiments par cheeslike
secteur des Fabrications métalliques et électrigaesn secteur a forte manutention : il compts piei 10 000
emplois pour 11 entreprises participantes a I'at.clbis’agit donc d'éclairer et de chauffer les hoes qui y
travaillent. C’est donc surtout sur ces affectatitinque des pistes d'investissement URE ont éfdtifites.

Répartition des consommations par vecteur
2009 ( 3.390.782 Glp)

Gaz
32%

Electricité
58%

Autres combustibl

0,
0% Gas-oil

1%

Fuel
9%

- Emissions de CO2

En 2009, les émissions de £énergétiques totales s’élévent a un équivaledtée521 tonnes alors que les
émissions de CQprocess sont négligeables. C’est 38 748 tonn€de&n moins qu’en 1999, soit — 16,46 %.
Cette diminution de CQest di a I'effet conjugué de la crise économiduied’amélioration de I'efficience
énergétique.

Emissions équivalentes de CO, (en milliers de tonnes) :

250.000 —

2000004 — 1 —1 —1 1 —1 —1 1

150.000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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- Diagramme d’évolution des consommations d'énergmesommations de
référence en valeurs absolues ou en indice (irkdife= valeur de I'année de
référence)

6.000.000

5.000.000

4.000.000 - Autres (Kér & Prop)

Gaz naturel

3.000.000

2.000.000

Unité d'énergie primaire : GJp

1.000.000

0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Evolution de I'indice d’efficience IEE

Pour rappel, 'engagement du secteur fixe I'lEEmd@nnée 2010 a 86,5%.

L'évolution de cet indice d'efficience énergétigeetoriel peut aussi étre présentée sur un diageamm
d'évolution (histogramme) depuis I'année de réf@gusqu'a 2009, comme suit :

Indice d'efficience énergétique (IEE sectoriel)

100

95

— - . . - S . -
920

85

80

75

70

B indice de suivi B indice ajusté

Par rapport a I'année de référence dans laqusliadies prennent la valeur a 100 %, I''EE seetqaur
l'année 2009 s'éléve a 81,59 %, représentant uékoaation de l'indice d'efficience énergétiquel@41 % par
rapport a 1999. C'est 4,91 % au-dela de I'objetri2010.

Cette évolution ambitieuse se justifie par la neseeuvre d’actions améliorant I'indice, comme Elisation
des projets prévus dans I'accord de branche, qiresd’un ensemble de mesures de bonne gestion non
programmeées.

Par ailleurs, il est remarquable de souligner @selll entreprises seront parvenues a amortir lébgbala crise
économique sur les indices d’efficiences énergésql’lEE ne s’est dégradé que de 0,62% par ragp2008
alors que les installations n’ont pas fonctionn@@9 aux capacités pour lesquelles elles sontussnge
maniére optimale.
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En particulier, ces résultats s’expliquent pardigsnents suivants :

La plus grosse entreprise en termes de consomnatiemarquablement performé, et ce malgré la
crise, en améliorant son IEE en 2009 d’encore 3/8%4otal, cette entreprise aura amélioré son IEE d
prés de 20%. Ces gains trés importants résultenedérie d’investissements sur le chauffage et
I'éclairage des batiments, qui représentaient 60%othl en 1999 et ne représentent plus que 40% en
2009.

La deuxieme plus grosse entreprise a connu unegléggradation de son IEE en 2009 apres une
amélioration substantielle en 2008. Ceci s’explipaela diminution de certains volumes de produrctio
suite a une diminution de la demande.

La troisieme plus grosse entreprise a améliordBBrde plus de 5% graceua suivi rigoureux des
durées de fonctionnement des équipements et des consignes de température.

La quatrieme plus grosse entreprise a connu unedaéijpn de 6,78% de son IEE en 2009. Ces
résultats s’expliquent notamment par un niveaurddyction revenu a un niveau comparable a celui
connu au cours de 2005 (-17% par rapport a 2008).

Evolution de lindice d’efficience IGES

Pour rappel, I'accord de branche fixait I''GES dud®&cembre 2010 a 87,2 %.

Comme indiqué dans le graphique ci-apres, 'amdfion de I'|GES du secteur est de 20,14 % en Z0I09.
dépasse l'objectif a 2010 de 7,34 %.

L'IGES de 2009 s’éléve a 79,86 %.

A l'instar de I'lEE, cette évolution se justifie pla mise en ceuvre d’actions améliorant I'indicencee la
réalisation des projets prévus par I’Accord de Bhanet d’'un ensemble de mesures de bonne gestion no
programmeées.

L'évolution de cet indice d'efficience énergétigeetoriel peut aussi étre présentée sur un diageamm
d'évolution (histogramme) depuis I'année de réf@rgusqu'a 2009, comme suit :

100
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Indice de réduction des émissions de CJIGES sectoriel)
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90 1
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7517
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Améliorations réalisées

Contrairement au plan sectoriel du 12 février 2@@dte répartition fait mention de la répartitiasprojets R
réalisés entre 1999 et 2002, et des pistes rel@afdss audits et/ou nouvelles réalisées entr8 202009 et
celles encore a réaliser.

PBT Invest. KE Econ. GJp Ec. T CO2 IEE (%) I((;(;/E)S
1999-2002 5.119,28 159.538,62 9.092,54 4,05 3,86
2003-2009 4.983,10 305.652,21 17.656,16 7,75 7,50

2010 4.858,51 59.854,20 3.368,65 1,52 1,43

Total 114 projets 14.960,90 525.045,03 30.117,35 13,31 12,80

Ce tableau prend en compte les pistes réaliséas dds pistes de type A3 et B sur lesquelles nesappas le
calcul de I'engagement) et toutes les pistes ifiesi lors des audits mais non encore réaliséasnenséelles ont
été remplacées par d'autres. C'est pourquoi lasxatépassent ici les valeurs de I'engagement.

Dans le graphique ci-dessous, on constate quadaipe d'amélioration futur (2010), en termes ddhanation
de l'indice, est plus modeste car le secteur arddjsé un effort considérable d'améliorationadesieres
années. Il reste un potentiel de 1,5 % d'amélimmaton encore réalisée dans les pistes identifiées.

La participation et I'engagement des 11 entrepdsese secteur sont remarquables.

] | 2003-2009
Procédé [-] 02010
Meilleures utilisations des capacité:
production(et/ou des matier [l
Autres [I

0,00% 1,00% 2,00%  3,00% 4,00% 5,00% 6,00% 7,00  8,00% 9,00%,00%

Il va de soi que les pistes encore a réaliserlesnilus difficiles a mettre en ceuvre, soit pangelbps requiérent
des investissements a provisionner sur plusieuréem(la cogénération est un de ces exemplespasoit que
leur mise en ceuvre nécessite une organisatiorseghdgens novateurs a mettre en place. Certaingspis
prévues ne verront pas le jour car elles ont étplacées par d'autres, les unes compensant asresiifies.

Conclusions

Pour rappel, I'industrie wallonne des fabricatiomstalliques et électriques s’est engagée a ateeidin 2010
un IEE de 86,5% et un IGES de 87,2%.

Pour 'année 2009, I'lEE du secteur s’établit 268 et I'IGES a 79,86%.

Cette amélioration considérable est donc meilleuraue les prévisions de réduction linéaire des indise

entre 1999 et 2010En réalité, cela fait cing ans maintenant (de@0i35) que le secteur atteint son objectif de
2010 tant en termes d’efficience énergétique qéendsions de gaz a effet de serre.
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Il est a souligner qumalgré une crise économigue majeure, le secteur gsrvenu a stabiliser son IEEen
2009 et n'a enregistré qu'une légére dégradatiomgpport a 2008.

Ces résultats dépassant les attentes s'expliqatarhment par le fait que les entreprises ne sepamlimitées
aux mesures retenues lors des audits. Des mesymgi€ sientaires qui, dans leur majorité, n'avaiers gté
détectées lors des audits énergétiques, ont égalétderéalisées.

Par ailleurs, I'amélioration générale de la proditétdes entreprises, la sensibilisation du pemsbat la

croissance de la « conscience énergétique » dgemiveaux ont également eu un impact positilesir
performances énergétiques.
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Agoria Wallonie

Secteur : I'Industrie wallonne des Métaux non ferre ux

Année : 2009

SECTEUR :

Fédération signataire de I'accord :

Types de production :

Chiffre d'affaires du secteur en Belgique :
Nombre d’emplois en wallonie :

DONNEES D ACCORD DE BRANCHE

Nombre d’entreprises participantes
Consommation totale d’énergie :

Fraction de la consommation totale du secteur :
Objectif énergie :

Objectif CO2 :

Objectif intermédiaire énergie :

Objectif intermédiaire CO2 :

Ameélioration actuelle de I'efficience énergétique :

Amélioration actuelle des émissions de CO2 :

Date de signature de I'accord :
Objectif défini a I’horizon :
Date de fin d’accord :

Agoria
Métaux non ferreux
4 236 millions €

1129

7

817 447 GJp
90 %

79 % en 2010
79 % en 2010
84.1 % en 2006
84,1 % en 2006

81,5%
80,9 %

7 juin 2004
2010
2012

Performances économiques du secteur et événements

- Bref compte rendu de la conjoncture et des événements qui ont marqué la
vie du secteur pendant la période considérée

Aprés les fortes hausses des prix mi-2007, un certain nombre de métaux sont restés a un niveau
relativement élevé début 2008. A partir du deuxiéeme semestre de 2008, la plupart des prix des
métaux ont cependant fortement diminué pour revenir finalement a des niveaux d'avant les
augmentations des différents cours des métaux. Depuis le début de 2009, les prix de la plupart des
métaux ont augmenté de facon continue pour a nouveau atteindre partiellement un niveau tres élevé.

Depuis 2008, suite a la crise du crédit et au teeement de I'économie qui y est lié, la demamdeétaux a
fortement baissé. Les pénuries sur les marchéslp@lupart des métaux se sont ici inversées goiusiqui
ont continué a augmenter en 2009. Suite a la dyesycoup d'entreprises ont diminué leurs stocks lda
chaine mais il reste encore des stocks importantsut dans les pays émergents comme la Chinestbeks
disponibles au LME (Londen Metal Exchange - wosdtte for non-ferrous metal trading) sont égaleneant
hausse, un paradoxe étant apparu entre la tendesqwix & la hausse et les stocks en augmenté&tean.

montre clairement que la spéculation prend uneipgmortante dans la fixation des prix au niveau diaky au

LME.
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La diminution de la demande en métaux du fait deitee économique a également contribué a la ditimu
de la production de plusieurs métaux et ceci adinggpondre a la baisse de la demande.

Volumes de production
Une consolidation en tonnes produite peut aussiréalisée sur base des rapports d’avancementldoaotras

par les entreprises contractantes a cet accordatielie. La fédération peut ainsi porter les toqmeduites sur
un graphique d’évolution de 1998 a 2009 :

Evolution de la production (en tonnes)

160.000

140.000 — 17

120.000 +—4 +— +—~ — +— +—4 — 1 [ —

100.000

80.000 -
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La production totale en 2009 s’affiche en trésendtiminution par rapport & 2008 : -27 %. Toutesletseprises
ont produit moins que I'année derniere. Par rappdennée de référence, c’est 30% de moins. @atteution
est évidemment directement imputable a la crise@oique que les entreprises traversent depuisdfig 2

Selon les prévisions, les chiffres pour 2010 devriaétre un peu meilleurs bien qu’encore tresdeis niveaux
de 2006, 2007 et 2008.

La répartition des tonnages de production paresitarés variée:

Répartition des productions par site en 2009

7% 1%

36% 6%

11%
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On constatera qu'il y a une disparité des tonnageduits d’'une entreprise a I'autre. Aucune d’erdfes n'a
cependant le monopole de maniere prépondéranttiveesité des capacités de production des entespds
secteur des non-ferreux est ici mise en exergue.

Performances en matiére de consommations d’énergie, et d’émissions de CO2

- Consommations d’énergie primaire du secteur

En 2009, 'année dont il est question dans ce mdplaoconsommation d’énergie primaire totale deyst s
entreprises participant au présent accord de beaesthde 817 447 GJp. Par rapport a 1998, annédétence
de l'accord de branche, cela représente une dinimde 315 263 GJp, soit une baisse de 27,8%.

En comparant avec [€°8° rapport d’avancement sectoriel, on note que la@mmation absolue des vecteurs
énergétiques est a la baisse. Cela est di conjuémtea I'amélioration continue de I'efficacité égétique ET
aux baisses importantes de production en 2009.

Les vecteurs énergétiques sont regroupés commersg09 :

1) Electricité : 58 % soit 473 499 GJp

2) Fuel lourd : 3 % soit 28 325 GJp

3) Gasoil : 2 % soit 14 643 GJp

4) Gaz naturel : 37 % soit 299 976 GJp

5) Autres (LPG et propane) : < 1 % soit 1 005 GJp

Répartition des consommations d'énergie par vecteur en
2009 (817.447 Glp)

Gaz
37%

Autres combustibles
9

0% Gas-oil

29  Fuel Electricité
3% 58%
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- Emissions de CO2

En 2009, les émissions de £énergétiques totales s’élévent a 46 485 tonnes gl les émissions de €0
process sont inexistantes. Cela représente ureelfaisse par rapport a 2008 (-16,2%), due biereévigent a la
chute brutale de la production (-27%).

Emissions équivalentes de CO2 (en milliers de tonnes) :
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- Diagramme d’évolution des consommations d’énerg@pesommations de
référence en valeurs absolues ou en indice (irkdlfe= valeur de I'année de
référence)
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Evolution de I'indice d’efficience IEE

Pour rappel, 'engagement du secteur fixe I''EErdannée 2010 a 79%.

Avec l'année de référence et l'indice 100 a 198 Isectoriel pour I'année 2009 s'éléve a

81,5%, ce qui représente une amélioration de l'efficdedcergétique de 18,5% depuis 1998. L'évolutiocede
indice d'efficience énergétique sectoriel peutiadtse présentée sur un diagramme d'évolutionggiasinme)
depuis lI'année de référence jusqu'a 2009, commiessieus.

100

a5

an

85

a0

75

Indice d'efficience énergétique (1EE sectoriel}

I I I I I
Objectif intermédiaire (2008)
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[ Objectif 2010

Bindice sjusté

Le secteur avait atteint dés 2006 I'objectif quidst assigné a fin 2010 en matiére d’efficiencergétique.
Malheureusement, le secteur a subit de plein fleugise économique actuelle. Son indice d’efficen
énergétique s’est fortement dégradé en 2009. pfasailleurs probable que cette situation conjaratie
perdure en 2010.

Cette situation exceptionnelle rend périlleusess®aonsidérations sur I'évolution de I'lEE. On pespérer
gu’une fois la crise économique passée, les indledficience se rétabliront naturellement et ratreront leur
niveau de 2008.

Pour I'année 2009, les éléments suivants sont &rerest exergue :

L’entreprise la plus importante en termes de comsation (32%) a « limité la casse » avec une
dégradation de son IEE de 3% seulement.

La deuxieme et troisieme entreprise ont par conirieur IEE se dégrader de maniére importante.
Pour la deuxiéme entreprise, 'augmentation du merde commandes a faible tonnage ainsi qu’une
augmentation de la consommation a vide est a litgige la dégradation de I'efficacité.

La troisieme entreprise a lancé en 2008 une étédeali remplacement de son four de fusion. Cetproje
s’est cléturé fin 2009. La mise au point et lemegs résultats sont attendus en 2010.

La quatriéme entreprise a amélioré son IEE de 68% principalement a un transfert temporaire
d’'activités de I'étranger. Ce transfert d’activité se répétera pas a I'avenir et I'amélioratior’ I

qui en découle devrait disparaitre.
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- Evolution de I'indice d’efficience IGES

Pour rappel, 'engagement du secteur fixe I'lGE8rdannée 2010 a 79%.

Comme le montre la figure ci-dessous, le sectaitednt une réduction de 19,1% de I'IGES entre 39809.
L'IGES du secteur est ainsi 88,9% au 31 décembre 2009.

Indice de réduction des émissions de CO, (IGES sectoriel)
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73

Bindice ajusté

Sans la crise économique actuelle, I'objectif dieicéon & 2010 des émissions équivalentes deaD@it di
étre atteint. En effet, on constate que le seateait atteint cet objectif depuis 2006. Malheureueset, cette
crise a un impact important sur les indices en 28Q&obablement aussi en 2010. Toutefois, cetiead@tion
conjoncturelle ne masquera que temporairemenffiegsbien réels que les entreprises ont conseefisis
2004.

Améliorations réalisées

Le graphe repris ci-dessous fait mention de lartijosm temporelle des projets réalisés dans lps setreprises
depuis leur mise en oeuvre, soit depuis 2002. lterpiel réparti par typologie mentionne aussi lesées durant
lesquelles les projets ont été réalisés, tel quationé dans la légende.

Dans le graphique ci-dessous, on constate quedatpe d'amélioration future (en 2010), en termes
d'amélioration de l'indice, est faible car le seciedéja réalisé un effort considérable ces dermiannées. On
soulignera en effet que 86 % des pistes sont déjisées. Le potentiel restant peut étre calcpldrtr des 7
derniéres pistes totalisant une amélioration pmiate 0,8 % de I'lEE.

On notera que 2004 fut I'année d'implémentatiobhaienombre de projets a impact sérieux sur l'amglan de
I'NEE, contrairement a 2005, année difficile pausecteur. 2006 par contre n'a vu la réalisatiendgutrois
projets, dont I'un d'entre eux entraine la fort&lémation que I'on apercoit dans les procédési86 2es
années 2007 a 2009 ont vu 1 % d’amélioration demstilités et 1 % également dans les mesuresmigebo
gestion.

Comme on l'observera dans le graphique ci-dessopstentiel d'amélioration future n'est pas enémaisé. ||
reste un potentiel d'amélioration de 0,8 % pokH'et 0,4 % pour I''GES pour 2010.
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86 % des pistes retenues lors des audits sontéhfjaées. Plus de 3,35 millions d'euros ont além été
investis.

Il va de soi que les pistes encore a réaliserlesnilus difficiles a mettre en oeuvre, soit pajaelles
requiérent des investissements a provisionnerlgsigurs années, soit parce que leur réalisatioagsite une
organisation et des moyens novateurs a mettreage pCertaines pistes prévues ne verront pasieaoelles
ont étés remplacées par d'autres, les unes conmpexissi les autres.

Rappelons ici que les entreprises ne sont passeteigtaliser les pistes retenues lors de leut aellies se sont
engagées sur le résultat & atteindre et non sandgens a mettre en ceuvre. En réalité, 'expériemoetre que
six ans apres la signature de I'accord de branebentreprises ne se focalisent plus sur lesspistenues non
réalisées mais bien sur de nouvelles pistes quisggparues en cours d’exercice.

Conclusions

Pour rappel, I'industrie wallonne des métaux naneigx s'est engagée a atteindre a fin 2010 un EE3Y%6 et un
IGES de 79%.

Pour 'année 2009, I''EE du secteur s’établit 2684 et I'|GES a 80,9%.

En réalité cela faisait trois ans (de 2006 a 2008) que le smat avait atteint ou frolé I'objectif de 201Q et ce
tant en termes d’efficience énergétique que d’'éorissde gaz a effet de serre.

De 2002 a 2008, 42 projets identifiés lors destauatit été mis en ceuvre pour un montant d’investisat de 3,35
millions d’euros. A cela doivent s’ajouter les mesusupplémentaires mises en ceuvre qui n'avaisnétga
répertoriées au moment des audits.

Malheureusement, la crise économique majeure guersent nos entreprises aura eu pour conséquerace u
chute brutale de la production (-27% par rapp@®@8).

L’efficience énergétique en est fortement pénalipéesqu’elle décroit lorsque les installationsforectionnent
plus aux capacités pour lesquelles elles sont @mngae maniére optimale.

Par ailleurs, cette crise induit également le gahel grande majorité des investissements dansitespgises. En
particulier, les investissements liés a 'amélimmade I'efficience énergétique et a la mise enm@des plans
d’action sont, pour la plupart, reportés en attehtiareprise économique.

Dés lors, les mauvais résultats de 2009 doivent étconsidérés comme conjoncturels et ne refletent pées
efforts bien réels consentis par le secteur depu202.
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CARMEUSE

Secteur : CHAUX

Année: 2009

SECTEUR :

Fédération signataire de I'accord :

Types de production :
Evolution de la production :
Nombre d’emplois en Wallonie :

DONNEES D' ACCORD DE BRANCHE
Consommation totale d’énergie :
Objectif énergie :

Objectif CO2 :

Amélioration actuelle de I'efficience énergétique :
Amélioration actuelle des émissions de CO2 :

Date de signature de I'accord :
Objectif défini a I'horizon :
Date de fin d’accord :

Carmeuse
Production de chaux
80.5%
448

883.8@8Vhp
2,4 % en 2012
0,6% en 2012

0.4 %
1.4%

2004 - 2007
2012
2012

INTRODUCTION

L’accord de branche Carmeuse a été revu en 20@)peduveé en 2007. Cette révision
portait sur le périmétre de I'accord qui inclus ntanant la Pierre et la Chaux. Ce nouvel
accord nous a amenés a revoir de facon signifeatds objectifs, notre indice IEE
passantde 1,1 a 2,4 % et IGES de 0,2 4 0,6 %.
Les données du présent rapport 2006 couvrent leeaoupérimétre Pierre+Chaux.

Performances économiques du secteur et événements

En 2009, nous avons continué de subir les effeta dese avec une diminution importante

de notre volume d’activité. Il représente 80 %nikeau de I'année de référence et est le
plus bas connu depuis 2000. La réorganisatiom geedduction entre les sites en raison de
la crise économique a conduit au maintien a I'ateétertains outils. Cela n’a toutefois pas
empéché la mise ne thermo de certains fours dlUsamige.
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Volumes de production

Evolution Production Carmeuse CHAUX
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Performances en matiére de consommations d’énergiet, d’émissions de CO2

Milliers tonnes

- Consommations 2009 d’énergie primaire du secteur 883.638 MWh
- Emissions de CO2 2009 = 713.672 TLO
- Diagramme d’évolution des émissions de CO2 total
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Améliorations réalisées

- Nombre de projets retenus = 52

- Nouveaux projets = 10

- Nombre de projets réalisés depuis le début dediace 34
- Nombre de projets réalisés durant I'anééoulée = 2

Facteurs explicatifs de I'’évolution des indices dperformance

La dégradation de I'efficience au regard de I'anP@@7 provient essentiellement de
I'impact de la crise économique sur I'évolutionrdarché de la chaux. Cela s’est traduit
par la mise en thermo de certains fours, ce quiraieé une surconsommation
éenergeétique.

Notre performance a également été influencée par :

La raréfaction de la pierre a teneur dans I'unakesites de production impacte la
performance énergétique de notre site aux difféeseétapes de production.

» La prise en charge d’opérations externalisées ldgnasssé

» La mise en en service de filtres @ manches suuis fo

L’évolution des exigences qualitatives du marché

Les mesures organisationnelles prises afin de fao® a la situation économique on
permis d’améliorer notre performance au regardatmée 2008. Cette action a été
amplifiée par 'augmentation de la part de biomakses notre mixte énergétique.

Conclusions
Les prévisions d’évolution sont guidées par lesndes tendances ci-dessous :

- La poursuite des investissements tels que déenits Baccord de branche

- L'implantation de nouveaux systémes de filtratiom germettront de répondre aux
exigences IPPC.

- L’apparition de nouveaux produits.

- Le colt de I'énergie.

- L'impact de la crise économique

- L'utilisation de combustibles alternatifs dont lgemasses

Bien que la situation économique reste difficitss actions menées en matiere
d’organisation de production et d’utilisation devdmustible de substitution ont permis une
amélioration de notre performance par rapport 82Q0influence négatives de la mise
en thermos de fours, de contraintes qualité, dguiiérage des granulométries a utiliser
dans les différents fours qualité, ... continue dtiehcer négativement notre
performance.

La poursuite de la réalisation des projets d’amglion identifiés devrait permettre de
retrouver les niveaux de performance des annéesgeates. Nous devrons toutefois
rester attentifs a 'impact de la mise en servied@hsemble des filtres a manche sur ces
indices.
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Une bonne part des investissements prévus dameithde branche a déja été engagée.
On s’apercoit aussi que des investissements abiktggplus longue ont également été
lancés dans le cadre d’amélioration globale detil’de production.

En matiére de choix de type d’énergie, I'utilisatibe biomasse sera étendue.

Au niveau économique, le marché reste impactéapaise de maniere significative. |I
est a ce jour tres difficile d’effectuer des pstens de production fiables. Il est évident
gue cette situation conjoncturelle de sous actsatéaduira inévitablement par une
dégradation temporaire de nos indices liée notarhenenmarche des fours et a la mise a
I'arrét pour des périodes de longue durées deigegnstallations. Les consommations
non liées au volume de production prendront unegdas importante dans notre
consommation.
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COBELPA WALLONIE

Secteur : _ Production de pates, papiers et cart __ons

Année : 2009

SECTEUR :

Fédération signataire de l'accord : Cobelpa Wallonie

Types de production : Pétes, papiers et carfons
Chiffre d’affaires du secteur en Wallonie : 650 millions [

Nombre d’emplois en Wallonie : 1.450

DONNEES D’ACCORD DE BRANCHE

Nombre d’entreprises participantes 5

Consommation totale d’énergie : 1.553.291 MWhp
Fraction de la consommation totale du secteur : 100 %

Objectif énergie : 33,0 % en 2012
Objectif CO2 : 35,0 % en 2012
Objectif intermédiaire énergie : 26,0 % en 2007
Objectif intermédiaire CO2 : 27,0 % en 2007
Amélioration actuelle de I'efficience énergétique : 34,3 %
Amélioration actuelle des émissions de CO2 : 39 %

Date de signature de I'accord : 2003 (année référence 2000)
Objectif défini a I'horizon : 2012

Date de fin d'accord : 2012

2. Performances économiques du secteur et événements

2.1 Bref compte rendu de la conjoncture et des événements qui ont marqué la vie du secteur pendant
la période considérée

Depuis plusieurs années, le secteur papetier connait une conjoncture économique difficile. En 2009, la crise n'a
pas épargné le secteur et a induit des changements structurels dans les habitudes de consommation du papier.
Tant la production de péates que celles des papiers et cartons ont accusé un recul de respectivement 8 % et 7 %.
Ce sont principalement les papiers a usage graphique qui ont souffert. Au niveau européen, le secteur des
papiers graphiques a ainsi perdu entre 15 et 20 % de ses volumes de production. Le secteur des papiers
d’emballage n'a pas fait exception et a connu une baisse globale des commandes de I'ordre du 10 a 12 %. Seule
exception dans ce paysage baissier, certains papiers spéciaux et les papiers a usage domestique et sanitaire
dont les volumes sont restés stables en 2009. Si 'année 2010 a bien redémarré en termes de volumes, la
hausse du prix des matiéres premiéres, notamment la pate et les vieux papiers, n’a pas amélioré les marges déja
insuffisantes.

2.2 Sortants et nouveaux entrants :

L’année 2010 est marquée par la sortie de Onduline SA de I'accord de branche Cobelpa Wallonie. Cette sortie
fait suite a 3 autres sorties au cours des dernieres années (en rouge dans le tableau ci-aprés). Ces cessations
d’activité et faillites illustrent la conjoncture difficile du secteur.
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Dénomination Dates Adresse

Dénomination de la société Anciennne Date modif Date Date

Inouvelle dénomination Dénomination dénomination | d'entrée  de sortie |Rue n° CP Localité
Idem Papers SA (Virginal) Arjo Wiggins Belgium SA ( 10/2009 2/06/2003 rue d'Asquempont 12 § 1460 iVirginal
Idem Papers SA (Nivelles) Arjo Wiggins Belgium SA ( 10/2009 2/06/2003 Place des Déportés 12 i 1400 :iNivelles
Burgo Ardennes SA - 2/06/2003 rue de la Papeterie - 1 6760 1Virton
SCA Hygiene Products SA 2/06/2003 - rue de la Papeterie 2 1 4801 !Stembert
Onduline Belgique SA - 2/06/2003} juin-10 JParc Industriel 4800 1Petit Rechain
Stemtex SA Bontex SA 1/10/2004 2/06/20031 mai-06 ]rue de Slar 4801 iStembert
Adapack Intermills SA Gruppo Cordenons 1/07/2005  ]21/11/2005} juin-07 _avenue de la Libération 1 1 4960 iMalmedy
Intermills Belgium SA (GC Paper)  iGruppo Cordenons 6/12/2008 2/06/2003 juin-09 Javenue de la Libération 1 1 4960 :Malmedy
Ahlstrom Malmedy SA - 14/01/2004 - avenue du Pont de Warche 4960 !Malmedy

2.3 Modifications majeures risquant d’influencer le cours de I'accord de branche

Aucune modification de ce type n'est anticipée a ce stade. Les sorties mentionnées au point précédent

n'impliquent pas de changement des objectifs sectoriels.

3. Volumes de production

Reflétant la difficile conjoncture sectorielle, la production de papiers et cartons en Région wallonne a régressé en
2009 (- 5 %) pour la troisieme année consécutive. Le niveau de production tombe ainsi a pres de 11 % en
dessous de celui de I'année de référence de I'accord (2000), ou encore a prés de 20 % sous le pic de production
de I'année 2006. Les trois quart de cette chute s’expliquent par des fermetures ou des arréts de production.

Graphe 1 : Evolution de la production sectorielle w allonne de pate et papiers 2000 - 2009 (Tonnes)

1.200.000

1.091.629 1.069.952 1.097.238

1.002.926 1.026.724

974.912

1.000.000 936.225

891.992

800.000 +—

600.000

400.000

200.000 +——

2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

4. Performances en matiére de consommations d’énergie, et d’émissions de CO2

4.1 Consommations d’énergie primaire du secteur

La consommation d'énergie primaire du secteur en 2009 est d’environ 5.590.000 Gjp (ou 1.553.291 MWhp) , soit
une diminution de 17 % par rapport a 2008.
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4.2 Répartition des consommations par vecteur énergétique

Globalement, au niveau sectoriel, I'électricité représente un peu moins de la moitié de I'énergie primaire tandis
que le gaz naturel et le fuel lourd représentent chacun un quart de I'énergie consommeée dans le secteur. Cette
répartition par vecteur, présentée au graphe 3 ci-dessous, a peu changé par rapport a 2008.

Graphe 3 : Répartition de I'Energie Primaire
0,1% par vecteur énergétique

Energie primaire totale
5.591.846 Gjp

B Electricité
OGaz naturel
B Fuel Lourd
B Gasoil

W But-Propane
@ Biomasse
BLPG

25%

26%

Il faut par ailleurs rappeler que I'ensemble des combustibles résiduaires internes du secteur (principalement
liqueur noire et écorces internes, liées au procédé Kraft) ne sont pas repris dans ces totaux d'énergie primaire,
telle que définie dans les accords. Ces combustibles résiduaires sont estimés en 2009 a 9.400.000 Gijp, soit plus
de 170 % de I'énergie primaire sectorielle au sens de I'accord de branche. C’est ainsi en réalité 65 % de
I’énergie totale consommeée par le secteur qui est renouvelable (contre 42 % en 2000) !

5. Emissions de CO»

La répartition des 322.000 tonnes d’émissions CO, par vecteur énergétique illustrée au graphe 4 présente un
aspect similaire au graphe 3, avec une importance accrue pour le fuel lourd étant donné son facteur de
conversion plus élevé, et la disparition du vecteur biomasse.

0,5%

Graphe 4 : Répartition des émissions CO2
par vecteur énergétique
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6. Diagramme d’évolution des consommations d’énergie et consommations de référence en
valeurs absolues

Lélectricité, le gaz naturel et le fuel lourd représentent 94 % des approvisionnements énergétiques du secteur.
En suivant I'évolution de ces trois principaux vecteurs sur le graphe 5-a ci-dessous, on remarque que :

- la consommation sectorielle de gaz a chuté de 18 % en 2009. Cette réduction est due a la contraction
de certains volumes de production. La consommation de gaz est ainsi en 2009 prés de 30 % inférieure
a celle de I'année de référence (2000).

- La consommation de fuel lourd a diminué de 15 % en 2009. Cette réduction est due essentiellement aux
cessations d'activité. Elle s'ajoute aux importantes réductions de ces trois derniéres années et conduit a
des niveaux de consommation de fuel lourd 55 % plus bas que ceux de I'année de référence.

- La consommation d’électricité a été réduite de 23 % en 2009. Cette réduction est en grande partie due a
un investissement augmentant I'auto-production sur base de combustibles internes (non - énergie
primaire) dans le secteur. La consommation d’électricité est ainsi 33 % inférieure au niveau de
consommation de I'année de référence.

Graphe 5-a : Evolution 2000 - 2009 des consommations sectorie  lles d'Energie Primaire (Gjp)
par vecteur énergétique
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Les évolutions respectives des courbes de consommation sectorielle totale (réelle, en bleu) et de consommation
de référence (a consommation spécifique 2000 constante, en rouge) indiquent que le secteur consomme en
2009 34% d’énergie de moins que ce qu'il ne consommerait si ses consommations spécifiques étaient restées
inchangées depuis 2000. L’amélioration de Iefficience sectorielle correspond ainsi a une économie
d’énergie de prés de 3.000.000 Gjp.

En ce qui concerne le CO-, les évolutions respectives des courbes d’émission sectorielle totale (réelle, en bleu) et
d'émission de référence (a émissions spécifiques 2000 constantes, en rouge) indiquent que le secteur émet en
2009 39% de CO, de moins que ce qu'il n’émettrait si ses émissions spécifiques étaient restées inchangées
depuis 2000. L'amélioration de I'efficience sectorielle correspond ainsi a une émission évitée de plus de
206.350 T de CO..
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Graphe 5-b : Evolution 2000-2009 des émissions sectorielles d
vecteur énergétique
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7. Evolution des indices d’efficience IEE et IGES
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Comme on peut le voir au graphe 8 ci-dessous, I'lEE et I'lGES chutent substantiellement en 2009 de
respectivement 6 % et 7 %. En 2009, I'lEE atteint 65,7 %, soit 1,3 % de mieux que I'objectif sectoriel 2012.
L’IGES descend & 61 % soit 4 % de mieux que I'objectif sectoriel 2012.

Graphe 8 : Evolution et IGES sectoriels
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8-9 Figure présentant I’évolution de I'indice IEE/IGES: cfr supra

10. Facteurs explicatifs de I'évolution des indices de performance

90 projets ont été mis en ceuvre depuis le début de I'accord, permettant d’atteindre une amélioration de 34,3 %
de l'indice IEE et de 39 % de l'indice IGES.

11. Projets pour I’année suivante

4 projets d'investissement sont prévus dans le secteur en 2010. Ces projets représentent un investissement de
plus de 8 millions d’euros devant mener & une nouvelle amélioration des indices sectoriels de prés de 2 %.

12. Conclusions

Depuis le début de I'accord, ce sont prés de 90 projets qui ont été mis en ceuvre dans le secteur papetier wallon
pour un montant total investi de plus de 121 millions d’Euros. Ce montant est significatif étant donné la taille
relativement modeste du secteur papetier wallon et la conjoncture difficile a laquelle il est confronté depuis
plusieurs années.

Suite a ces investissements, les indices sectoriels d'efficience énergétique et de gaz a effet de serre ont été
améliorés respectivement de 34,3 % et 39 % entre 2000 et 2009.

L’évaluation approfondie de 2008, qui confirmait la faisabilité des objectifs sectoriels a I'horizon 2012, se voit
cette année temporairement confirmée. Les projets prévus en 2010 devraient permettre au secteur d’aller encore
plus loin au-dela des objectifs fixés il y a bientét 10 ans, confirmant I'engagement et le volontarisme du secteur
en matiére d'efficience énergétique et de réduction des émissions de CO; .
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Essenscia Wallonie

Secteur : Chimie

Année: 2009

SECTEUR :

Fédération signataire de I'accord : essenscia wallonie asbl
Types de production : secteur chimique wallon
Chiffre d’affaires du secteur en Wallonie : 11.060llions €
Nombre d’emplois en Wallonie : 25.050 emplois
DONNEES D ACCORD DE BRANCHE

Nombre d’entreprises participantes 28 (31 sites de production)
Consommation totale d’énergie primaire : 9.428/h, (33,93 PJ)
Fraction de la consommation totale du secteur : %95

Ob Objectif initial énergie : -16,0 % en 2012
Objectif initial CO2 : -16,0 % en 2012
Objectif révisé énergie : -20,0 % en 2012
Objectif révisé CO2 : -20,0 % en 2012
Objectif intermédiaire énergie : -13,0 % en 2007
Objectif intermédiaire CO2 : -13,0 % en 2007
Ameélioration actuelle de I'efficience énergétique : -12,5%

Ameélioration actuelle des émissions de CO2 : -17,1%

Date de signature de I'accord : 2 juin 2003

Objectif défini a I'horizon : 2012

Date de fin d’accord : 2012

Performances économiques du secteur et événements

En 2009, le chiffre d’affaires du secteur chimiagiales sciences de la vie wallon
est resté quasi stable (-0,4% par rapport a 2008) ge chiffrer a €11,0 milliards
et ce, malgré le contexte de crise économique ollareprésente ainsi 24% du
total du chiffre d'affaires de I'industrie chimiqu des sciences de la vie belge et
plus de 28% du chiffre d’affaires de 'ensemblel'dedustrie manufacturiére en
Wallonie.

En 2009, le taux d'exportatiotthi secteur chimique et des sciences de la vie
wallon était de 79,8% pour 77,2% au niveau de lgiBee.

le solde de la balance commerciale des produitssetiieur chimique et des
sciences de la vie wallon a augmenté de maniéndisagive par rapport & 2008 et
tourne autour des €6 milliards, contre €4,7 millsaen 2008. Cela représente entre
40 et 50% de la balance commerciale wallonne.

® Source : INS selon les déclarations a la TVA ; ce qui permet la comparaison avec le chiffre d’affaires
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Volumes de production

- Le volume de production du secteur, pondéré s daga consommation
spécifique de référence 1999, s’éleve pour 20034 @u volume de production
de 1999.

- Apres avoir connu une chute sensible de 1999 a,2808roduction a augmenté
régulierement ces derniéres années d’en moyennar gour atteindre 107.3% en
2007, et ensuite depuis 2008 une chute brutalergoene le volume de
production en 2009 a un niveau 10% inférieur aiaEul999.

- Cette chute est principalement due a la mauvaisg@cture qui a commencé au
dernier trimestre 2008 et perduré en 2009, ainsi karrét prolongé (6 mois) de la
production d’'NH3 de Yara pour raison d’explosionfdur de reforming primaire
en juin 2009. Le four a été reconstruit et n'a ilepon activité de production que
fin décembre 2009.

Performances en matiere de consommations d’énergie, et d’émissions
de CO2

- La consommation d’énergie primaire des entrepasesrd de branche du secteur
a été de 9.426Wh, (33,93 PyJ) en 2009.

- Répartition des consommations par vecteur énergepiqur les entreprises accord
de branche : on ne dénote pas d’évolution notabla departition de la
consommation par vecteur énergétique par rapdahaée précédente.

Répartition par vecteur énergétique (GJp)

Gaz Naturel
17 627 265
52%
autres
1052 991
3%

(Gasoil;Fuel;LPG;
Gaz Résiduaires;
Biogaz)

Electricité
15 252 570
45%

Total = 33 932 825 GJp

Graphique 1 : Répartition des consommations d’énerg ie primaire par vecteur

- Les émissions totales (directes et indirectes) @2 Ges entreprises accord de
branche du secteur ont représenté en 2008 pre91t&475 T de CO2 dont
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703.700 T CO2 en émissions directes (gaz natusehéigllement — hors
cogénération Solvay).
On notera que non seulement les émissions totalesfficacité constante » ont
comme en 2008 nettement diminué (- 385.000 T de, BQIR-17%), mais
gu'également les émissions « absolues » ont dindeygres de 498.000 T de CO2
depuis 1999.

- Diagramme d’évolution des consommations d’énerg@pesommations de
référence en GJ d’énergie primaire.

50000 000

Consommation de référence (R)|
45000 000
[==]k{¢]

ansommatian réelle (C)
40000 000 i C t C \ [r———

B Gasoil
35000 000 3 Gaz Naturel

B E|ectricité

Bautres

30000 000 — E référence

—E réel

Gaz Naturel

25000 000

GJ primaire

20000 000

15000 000

10000 000

5000 000

0
1999 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Graphigue 2 : Evolution de la consommation d’énergi e du secteur chimique par
vecteur

3000 000

Emissions de référence (R) Cautres

=3LPG

————
2500 000
\ _— e
\ Emissions réelles (C) = Gasoil
\ C—3Gaz Naturel
2000 000 B E|ectricité

— E référence

—E réel

1500 000 Gaz Naturel

TCO2

1000000

500000
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Graphique 3 : Evolution des émissions de CO2 (direc  tes et indirectes) du secteur
chimique par vecteur
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- Evolution de l'indice IEE/IGES.

105%
100%
95% — I HIlHIH|H
90% — I HIlHIlH | H
Objectif intermédiaire (2007) =0 I |_J
85%
Objectif 2012 initial —
80%
Objectif 2012 révisé
75%
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
BIEE [100,09%| 94,6% | 94,2% | 93.9% [ 90,5% | 86,0% | 85,5% | 85,3% | 84,8% | 86,5% | 87,5%
OIGES| 100,096 94.4% | 94,0% | 93,3% | 89,5% | 84,9% | 84,6% | 84.6% | 84.2% | 83,1% | 82,9%

Graphique 4 : Evolution des indices d’efficience IE E et IGES

- Evolution chiffrée des indices d’efficience IEE et IGES

Année 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Consommation (Achat-Export) GJp 42 323 991 38 699 209 38 333 564 39 311 161 40 002 009 39 034 592 38 560 609
Consommation réf 99 GJp 42 323 991 40 908 894 40 693 608 41 876 955 44 218 640 45 408 613 45 075 948
IEE 100,0% 94,6% 94,2% 93,9% 90,5% 86,0% 85,5%
Emissions CO2 T CO2 2411231 2200 264 2151029 2212386 2250 925 2192 669 2166 421
Emissions CO2 réf 99 T CO2 2411231 2330 262 2289 206 2371028 2514 848 2582 759 2560 072
IGES 100,0% 94,4% 94,0% 93,3% 89,5% 84,9% 84,6%

Année 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Consommation (Achat-Export) GJp 38 139 098 38908 813 37185117 33377 786
Consommation réf 99 GJp 44 686 153 45 859 186 43 012 555 38 154 938
IEE 85,3% 84,8% 86,5% 87,5%
Emissions CO2 T CO2 2148070 2191 546 2091279 1874607
Emissions CO2 réf 99 T CO2 2540 394 2603 284 2515 455 2262 401
IGES 84,6% 84,2% 83,1% 82,9%

Améliorations réalisées

- Nombre total de projets mentionnés dans le platosetrévisé de 2008 : 552
projets de classifications A, B ou R et dont lese de retour étaient inférieurs a
5 ans (ce nombre était de 332 dans le plan seloboiggnal de 2003).

- Nombre de projets réalisés depuis le début dediacc327 projets ont été réalisés
a ce jour, dont certains sont des projets noniiiEnpar les audits initiaux, ou en
sont des variantes.

- Nombre de projets réalisés durant 'année écoud&eprojets ont vu leur
réalisation se terminer en 20009.
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Types de projets : classement par temps de retqar ¢ypologie

Les pourcentages indiquent la part de la consoromatiévitée » identifiée pour
I'ensemble des projets, exprimée en énergie prenair

Le nombre entre parenthéses indique le nombreajetpr

Typologie des améliorations 2000-2009

% énergie primaire évitée (nombre de projets)

m 26,2% 8 6.6%

O good housekeeping (72)

8 49,2%
B process (105)

@ utility (119)

0 3,7%

O meilleure utilisation des
capacités (18)

B 14,2% B autre(cogen-fuel switch)
(13)

Total : 327 projets = 4098 TJpréels - 9866 TJp calc.

Graphique 4 : Répartition des améliorations 2000-20 09 suivant leur typologie

Typologie des améliorations 2009

% énergie primaire évitée (nombre de projets)
05,4%

B good housekeeping (8)
Bprocess (8)

B utility (12)

O meilleure utilisation des

capacités (1)

B autre(cogen-fuel switch)

4)

Total : 33 projets = 920 TJp

Graphique 5 : Répartition des améliorations 2009 su ivant leur typologie
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Classification ABC des améliorations 2009

0 0,0% % énergie primaire évitée (nombre de projets)

0 30,1%

DAl (18)
BA2 (7)
BA3 (5)
OB1 (1)
B 17,8% B2 (2)
B3 (0)

8 35,6%

@ 152% Total : 33 projets = 920 TJp

Graphique 6 : Répartition des améliorations 2009 su  ivant leur typologie ABC

On constate, dans ces répartitions en énergie perdpargnée des graphiques 4 et
5, le maintien d’'une prédominance de la partieashegliorations consacrées aux
procédés, qui dépasse en 2009 largement la catégatitres » comprenant la
cogénération SOLVAY en service depuis 2000-2001iteGeédominance
s’explique par le fait qu’elle comprend de grandgeds d’extension ou de
renouvellement d’équipements relatifs aux procédés.iquide, Total, Yara,
Prayon) et que les entreprises donnent la priarité tels investissements souvent
stratégiques.

Une des conséquences de cette réalité est quéadelassification des
améliorations 2009 par faisabilité et temps deurton constate cette année la
réalisation non seulement des projets avec desstempetour faibles (31%), mais
eégalement de projets ayant des temps de retourmad$8%), voir élevés (15%)
(graphique 6).
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Projets pour l’année suivante

Typologie ABC des améliorations 2010-2011

@ 2,6% 00,3% -0 9,4%

% énergie primaire évitée (nombre de projets)

0 2,4%
@ 2,8%

OAL(9)
@A2(5)
BA3(6)
aB1(4)
mB2(5)
@B3(3)

Total : 32 projets = 496 TJp

@ 82,5%

Graphique 7 : Répartition des améliorations prévues suivant leur typologie ABC

Ici également, le nombre de projets ayant deslditss incertaines et/ou ayant
des temps de retour de plus de 4 ans représetitierdgp80% des investissements
prévus dans les 2 années a venir (9 projets sur 32)

Conclusions

» Le rapport d’avancement portant sur I'année 2008icue la faisabilité du suivi
de l'efficience énergétique et des émissions deageffet de serre par la
méthodologie EPS, méme s’il semble demander un séthodologique plus
pointu pour certains types d’entreprises,

e avec une IEE en 2009 de 87.5% et un IGES de 828%apport a 1999, le
secteur de la chimie wallonne confirme son impiaratotale dans la maitrise du
changement climatique,

e pour les années 2010-2012, si un redressementod@jlancture économique se
confirme, le nombre d’'investissement prévus pewifetpérer une continuation de
I'amélioration des indices pour atteindre en 20@Bjéctif révisé de 20%
d’amélioration de I'lEE et de I'l|GES.
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FBB FEDICER

Secteur : Secteur Brigue / Céramigue

Année: 2009

SECTEUR :
Fédérations signataires de I'accord :

Types de production :

DONNEES D' ACCORD DE BRANCHE
Nombre d’entreprises participant a I'accord
Nombre d’entreprises participant au rapport 2009

Consommation totale d’énergie :

Fraction de la consommation totale du secteur :
Objectif énergie :

Objectif CG :

Ameélioration actuelle de I'efficience énergétique :
Amélioration actuelle des émissions de,CO

Date de signature de I'accord :
Objectif défini a I'horizon :
Date de fin d'accord :

Fédération Belge de la Brique
Fédération de I'lndustrie Céramique
Briques, Tuiles, Céramiques réfractaires,
Céramiques industrielles

5 entités juridiques - 11 sites de production
4 entités juridiques - 10 sites de production

1393 273 GJp 387 020MWhp
100% RW ; environ 20% Belgique
2,74% en 2012

2,78% en 2012

2,43% *
2,15% *

30 juin 2006
2012
2012

* Ces valeurs ne peuvent étre lues séparémentatesientaires ayant trait a la conjoncture
economique et aux mesures d’amélioration réalidgée®ffet, la conjoncture a une influence
sur |'efficience énergétiqgue du secteur. (voir éeplications du plan sectoriel, annexe 5 de
I'accord)

Performances économiques du secteur et événements

La conjoncture a une influence sur I'efficiencergééique du secteur.

Jusqu’en 2007, I'évolution conjoncturelle favorahlait toujours accentué la bonne santé des
indices énergétiques du secteur. En 2008, I'impiacta crise sur le secteur céramique en
Wallonie n’avait pas été trop marquant, hormis e pour le sous-secteur réfractaire qui

connaissait déja d’'importantes difficultés les amgrécédentes.

En 2009, le secteur a connu une diminution de mtioly, tous sous-secteurs confondus, de
I'ordre de :
- 31% par rapport a 2007, année qui a représent@est d’une courbe de production
en croissance constante depuis I'année de référence
- 26% par rapport a 2008, année qui annoncait le tddlune crise économique
importante ;
- 17% par rapport a I'année de référence.
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Cependant, malgré cette importante réduction dsivigé sectorielle, on n’assiste qu’a un
recul limité des indices de performance énergétaugémissions de COAInsi, les indices
IEE et IGES sont :

- enrecul de 4% par rapport a 2007 ;

- enrecul de 3% par rapport a 2008 ;

- en amélioration de 2,5% par rapport a 'année tireace.

Pour rappel, un site de production a cessé segitéstien 2008 et est sorti de I'accord :
Wienerberger sa - briqueterie de Ghlin.

En septembre 2009, la faillite de I'entreprise $sebaimler Refractories a été déclarée.
Aucun rapport d’avancement 2009 n’a été transntasf@dération pour ce site de production.
Cependant, une éventuelle reprise étant encoredrd’ du jour lors de la réunion du Comité
Directeur, ce dernier a choisi de maintenir le daas I'accord de branche.

Pas de nouvelle entreprise entrant dans I'acco2D6A.

Adaptation des données relatives aux années antaries

La non-communication des données de I'entrepries®Daimler Refractories a la fédération
rend difficile la comparabilité des données avecdenées antérieures, et ce surtout pour les
données de production du sous-secteur des praodtridstaires et pour le suivi de I'évolution
des consommations énergétiques absolues du secteur.

L'impact sur la comparabilit¢ des données avecalesées précédentes éetant relativement
important, les donnees relatives a I'entrepriseqaastion ont eété déduites des données
sectorielles pour les années comprises entre ladadéférence et 2008.

Les données présentées dans le présent rappe@rediffdonc quelque peu de celles reprises
dans les précédents rapports publics.

JZ PN

Rappelons qu’un tel exercice d’adaptation a déjefiectué les années précédentes :
- dans le rapport d’'avancement 2007 pour intégrete s la demande du Comité
Directeur, les données de production d'une entsepri
- dans le rapport d’avancement 2008, pour déduiredtemées de la briqueterie de
Ghlin.
Ces adaptations, minimes ou importantes, ont pdojectf de comparer des situations
similaires entre I'année de reporting et I'annéeélérence.

Volumes de production

Le tableau ci-aprés donne un apercu de I'évolutiea volumes de production au niveau
sectoriel, c’est-a-dire toutes productions confasdubriques, tuiles, réfractaires, céramiques
techniques.

Année réf. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Production
(en Tonnes) 549.694 | 560.172 | 586.058 | 600.142 | 616.943 | 625.496 599.570 | 455.109

Evolution p/r
année réf. 100% 101,91% | 106,62% | 109,18% | 112,23% | 113,79% | 109,07% | 82,79%
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Performances en matiére de consommations d’énergid d’émissions de CQ

Consommation énergétigue 2009

En 2009, la consommation totale d’énergie primd@s entreprises du secteur céramique était
de 1.393.273 GJp (=387.020 MWhp). La répartitiodadeonsommation en énergie primaire
par vecteur énergétique se répartissait comme gait naturel : 1.010.482 GJp (= 280.689
MWhp) / électricité : 286.005 GJp (= 79.446 MWhppropane : 75.058 GJp (= 20.849
MWhp) / autres : 21.728 GJp (= 6.035 MWhp)

Emissions de C£2009

En 2009, les émissions totales de-Gqeiquddes entreprises du secteur céramique étaient de
79.002 T CQ. La repartition des émissions de LLegsiquetait la suivante : gaz naturel :
56.385 T CQ/ électricité : 16.008 T C£ propane : 4.954 T G autres : 1.655 T CO

Répartition de la consommation en énergie primadrevecteur énergétique

5% 2%

\

OGaznaturel MElectricite OFropane  OAutres

Répartition des émissions de £@ar vecteur énergétique

2%

o Gaz naturel BElectricité Qpropane mAutres
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Evolution des consommations énergétiqgues (GJp)

Année Annge réf, 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Electricité 393611 392521 411021 419.635 419,618 424940 397.105 286.005
Gaz naturel 1.368.118 1.364.273 1.381.214 1.399.038 1417074 1.420.162 1.356.208 1.010.482
Propane 81.665 69.816 74.225 78.903 81.875 87.702 93.276 75.058
Autres 46.011 44,991 50,011 52.167 51412 39.860 41.070 21.728
Total 1.889.405 1.871.607 1916471 1.949.743 1.969.979 1.972.664 1.887.659 1.393.273
Conso. Réf. 1.889.405 1.895.423 1961511 2019524 | 2054292 | 2110.155 1.995.409 1421975
IEE 100,00% 98,74% 97,70% 96,54% 95,90% 93,48% 94,60% 97,57%

L’évolution sectorielle des consommations en émengiimaire est schématisée dans le
graphique ci-apreés :

Evolution des consommations sectorielles en énergie primaire

2.500.000

Conso. Réf. (R)

2.250.000

2.000.000

B.750.000 -
G Conso. Réelle (C)

. .500.000 1
£

E.zso.ooo 1

Gaz naturel

.000.000 1

[r=l-puakon)

750.000 1

[@=pa Yo

500.000 1

o _
0

Année réf. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

[ BElectricité A Gaz naturel OPropane O Autres @Conso. Réf.l

Evolution des émissions GO CO,)

Année Année réf, 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Electricité 22021 2191 23.006 23488 23487 23.785 22221 16.008
Gaz naturel 76.350 76.126 71,012 78.066 79.073 79.245 75676 56.385
Propane 5390 4.608 4899 5208 5404 5788 6.156 4954
Autres 3531 3458 3821 3.987 3929 3.042 3.136 1.655
Total 107.292 106.163 108.798 110.749 111.893 111.860 107.195 79.002
Emiss. Réf. 107.292 107.559 111.502 114.729 116.594 119.364 112.908 80.734
IGES 100% 98,70% 97,57% 96,93% 95,97% 93,71% 94,94% 97,85%
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L’évolution sectorielle des émissions de £&868t schématisée dans le graphique ci-aprés :

Evolution des émissions de CO , sectoriellesen T éqg. CO ,

150.000
Emiss.Réf. (R)
125.000
— e
Propane
100.000 A1 . a
Emiss. Réelles (C)
375.000
8}
[
Gaz naturel
50.000
25.000 1

0
Année réf. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

[ B Electricité O Gaz naturel OPropane OAutres BEmisss Réf. ]

Evolution des indices d’efficience IEE et IGES

Evolution de I'lEE entre I'année de référence et 20 12
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Page 61 sur 130



Evolution de I''GES entre I'année de référence et2 012
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Facteurs explicatifs de I'’évolution des indices deerformance

En 2009, I'objectif sectoriel d’amélioration deffieience énergétique est presgu’atteint, et ce
malgré une réduction de production de I'ordre d&2tar rapport a I'année de référence. |l
faut y voir les bénéfices énergétiques issus desuras d’amélioration : investissements dans
des équipements et bonne gestion des productions.

Les objectifs d’amélioration de I'lEE et de 'lGESnt en recul par rapport aux années
antérieures. Le potentiel théorique d’amélioratiéna ces mesures ne porte pas pleinement
ses fruits, a cause de la mauvaise situation conjoglle. On assiste ici a une situation
différente de celle des années précédentes powqudkss le potentiel théorique
d’amélioration issu des mesures prises par lesemmses était accentué par la bonne
conjoncture.

En 2007, I'expert technique, en collaboration aleesecteur, avait tenté d’identifier I'impact
du taux de charge des fours (reflet de la conjoradaonomique) sur I'efficience énergétique
et isoler ainsi, la part d’amélioration des inditiée uniquement aux mesures énergetiques
mises en ceuvre par les entreprises. Aucune coorélaiivait pu étre tirée. Aucun ajustement
d’indice ne peut donc étre mene.

Facteurs influencant positivement les indices @iffice

Un facteur essentiel qui intervient dans I'améliimma des indices d’efficience par rapport a
'année de référence réside dans les mesures déaat@n de [|'efficience énergétique
réalisées par les entreprises.

Afin de les évaluer, le secteur fait annuellemeapyport au Comité Directeur des projets
d’amélioration de I'efficience énergétique mis dace par les entreprises. Jusqu’'en 2007,
cette liste de mesures a permis de confirmer qu®iame santé des indices était liée a la
combinaison de la mise en ceuvre de ces actionfagi@nne conjoncture. Pour les reporting
relatifs aux années 2008, et surtout 2009, le GoDitecteur a pu s’appuyer sur cette méme
liste pour mettre en paralléle le recul des indgasrapport a 'année 2007 et leur évolution
favorable par rapport a I'année de référence.

Depuis 2003, les entreprises du secteur céramiguenis en ceuvre bon nombre de mesures

d’amélioration. En 2009, 14 mesures d’amélioratmmt été réalisées. Celles-ci ont été
présentées au Comité Directeur.
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14 mesures
Identifiées par audits Typologie
oui non A/l A2 A/3 B/1 B/2 non précisé
2 12 1 / 8 1 1 3

Facteurs influencant négativement les indices idiefice

En 2009, le ralentissement de l'activité lié a tse économique a été trés marqué dans le
secteur céramique, a des degrés divers selon lesssateurs. Ainsi, l'indice sectoriel de
production est inférieur de 20% a celui de 'andéeaéférence.

Les indices IEE et IGES montrent toutefois une @ration de l'efficience par rapport a
I'année de référence.

Une série d'arréts/redémarrages de productionctgingent liés a la mauvaise conjoncture,
ont eu une influence défavorable sur les indiceffidience au cours de I'année 2009. Par
ailleurs, le redémarrage s'accompagne égalemenhed’augmentation de rebuts de
production.

Conclusions

Malgré une conjoncture économique défavorable efd92®n observe que les indices

d’efficience IEE et IGES restent dans le vert goedémontre que les efforts réalisés par les
entreprises du secteur en matiere d’amélioratioleuteefficience énergétique et de réduction
de leurs émissions de G@ortent leurs fruits.

Le potentiel d’économie d’énergie déja réalisé astséquent et s'appuie sur un nombre
important de mesures réalisées.

Le potentiel d’économie théorique lié a ces mesu&sasse aujourd’hui 'économie sur

laquelle le secteur a basé le calcul de son objé&ii

L’analyse des rapports individuels confirme qu'@92, ce sont généralement de plus petites
actions qui ont été menées. Aujourd’hui plus queajia, I'expérience des entreprises leur
permet de rechercher de nouvelles pistes d’écondi@anergie.

L’année 2009 se conclut par des indicateurs IHGES dans le vert, certes moins favorables

gu'en 2007 et 2008, mais approchant les objecixssfdans I'engagement sectoriel et ce
malgré une perte d’activités de I'ordre de 20%rpaport a 'année de référence.
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FEBELCEM

Secteur: Ciment

Année : 2009

SECTEUR :

Fédération signataire de 1’accord : FEBELCEM
Types de production : Ciment
Chiffre d’affaires du secteur en Belgique : 509 millions €
Nombre d’emplois en Wallonie : 1.176

DONNEES D’ACCORD DE BRANCHE

Nombre d’entreprises participantes 3
Consommation totale d’énergie : 26.354.070 GJp
Fraction de la consommation totale du secteur (Wallonie): 100%
Objectif énergie : 9,5 % en 2010
Objectif COz Energétique : 8,3 % en 2010
Objectif intermédiaire énergie : 6,5 % en 2007
Objectif intermédiaire CO2: 7,3 % en 2007

Amélioration actuelle de I'efficience énergétique : 9,26 %
Amélioration actuelle des émissions de CO2: 21,8 %

Date de signature de 'accord : 7 juin 2004
Objectif défini a I’horizon : 2010
Date de fin d’accord : 2012

Performances économiques du secteur et événements

Les volumes de ciment livrés en 2009 atteignent 6.113.000 tonnes. Les quantités
livrées ont diminué de plus 1 million de tonnes par rapport a 2008. La consommation
annuelle moyenne de ciment par habitant est de 534 kilos. I1 s’agit d'une
cinquantaine de kilos en moins par rapport a 2008,

Les importations sont en légere hausse de 1,8% par rapport a 2008. Elles représentent
22,6% de la consommation totale de ciment. Par rapport a 2008, leur taux de
pénétration du marché a augmenté de plus de 2%.

Les exportations sont en tres nette diminution par rapport a 2008 (- 24%). Cest le
chiffre le plus bas jamais atteint durant les 10 dernieres années.
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Volumes de production : 6.113.000 tonnes de ciment

Indice de production
(indice 1999 = 100)
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a Par rapport a 2008, la
2% Contusties consommation énergétique
s pimESRied du secteur a diminué de

aBasFO ' - 3.543.882 GJp.

48%

En 2009, la consommation
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En 2009, les émissions de
CO:  énergétique total
(direct et indirect) s’élevent
a 1.787.560 tonnes.

Par rapport a 2008, les
émissions de CO2
énergétique ont diminué
de pres de 370.000 tonnes
de COo.

Page 65 sur 130



Indice d’efficience énergétique IEE
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Indice de réduction des émissions de GES IGES énergétique

Evolution des émissions de CO2 énergétique sectorie lles (en T CO2)
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Facteurs explicatifs de I’évolution des indices de performance

On constate, en 2009, une nette amélioration désrpgnces au niveau sectoriel.

Des mesures spécifiques ont été mises en ceuvrecdaames installations afin d’étudier et
de gérer au mieux le fonctionnement et donc la @mnsation du four. Celles-ci ont eu des
effets immédiats en termes de performance. Le weetpere que ces effets pourront persister
et gu'aucun autre élément ne viendra perturberdeche des fours.

Etant donné la crise, aucun investissement majeuctsrel n'a été effectué. Les entreprises
ont « profité » de cette période pour remédierdystonctionnements éventuels, contréler les
pertes d’énergie et autres gaspillage.

Projets pour I'année suivante

Comme évoqué dans les rapports d'évaluation appdigo le secteur a mis en ceuvre, en
termes de GJp, plus de 96% du potentiel d’éconddeietifie dans son plan d’action. A ces
actions sont venues se greffer des mesures nomngsénitialement et qui ont contribué a
améliorer les performances.

Le secteur espere qu’il pourra maintenir a I'avdes# bonnes performances engrangées en
20009.

Des projets d’'investissements importants sonttad& pour la période post-2012, le secteur
demeure relativement prudent eu égard au conterteoénique imposé par la crise.

Conclusions
Le secteur constate pour 2009 une amélioratioreslénslices IEE et IGES énergétiques.

Ces améliorations sont notamment liees aux medeperformances enregistrées au niveau
des fours et a l'utilisation accrue de biomasse.

Concernant les ajustements demandés par le sectesim’ont pu étre pris en compte dans le

calcul, certains nécessitant des réflexions comghdaires. Le secteur espere pouvoir livrer
celle-ci pour le prochain reporting annuel en 2011.
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FETRA et FEBELGRA WALLONIE

Secteur :

Emballages papier/carton et industri

e graphique

Année: 2009

SECTEUR:
Fédérations signataire de I'accord :
Types de production :

Evolution du chiffre d’affaires :

Nombre d’emplois en Wallonie :

DONNEES D' ACCORD DE BRANCHE
Consommation totale d’énergie :
Objectif énergie :

Objectif CG :

Objectif intermédiaire énergie :
Objectif intermédiaire C&:

Ameélioration actuelle de I'efficience énergétique :

Amélioration actuelle des émissions de,CO

Date de signature de I'accord :
Objectif défini a I'horizon :
Date de fin d’accord :

FEBELGRA Wallonie - FETRA

FEBELGRA: Magazines, catalogues, déplia
publicitaires, ...

FETRA : emballages de carton ondulé, cart
pliant e.a., des sacs a papier, des emballa
souples, matériaux auto-adhésifs, produits
papier pour hdpitaux,...

FEBELGRA : - 9,44% par rapport
'année 2008

FETRA : -9,88% par rapport a lI'anné

2008
FEBELGRA :2.687
FETRA : 1.598

262.772 MWhp
12,6 % en 2012
12,8 % en 2012
/
/

8,7%
9,0%

28 janvier 2008
2012
2012

nts

on
ges
en

1. Performances économiques du secteur et événements

1.1. Performances économiques de FEBELGRA

Le chiffre d’affaires annuel est de 2,98 milliard€ (3,26 milliards d'€ avec les
journaux). En prix courants, le chiffre d’affairda secteur graphique a diminué en 2009

(-9,61 % par rapport a 2008).

38,29 % de ce chiffre d’affaires étaient dus aupogtations. Le secteur graphique a
exporté 14,21% moins de tonnes qu’en 2008.
Les investissements annuels ont baissé a 194 nsliibeuros. Les investissements ont
diminué de -11,0 % par rapport a 2008. Sur uneogérde 2 ans, les investissements ont
baissé de -13,78 % dans le secteur graphique.
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1.2. Performances économiques de FETRA

Le chiffre d’affaires réalisé en 2009 atteindraitsaprés de 3,133 milliards d’euros, soit
une diminution de -9,88 % par rapport au chiffraffdiires enregistré 'année 2008.

Les exportations diminueraient quant a elles a3l 8liard d’euros, soit une régression
de -20,32 % par rapport a 'année précédente.

La part totale consacrée aux investissements seéeaif2 millions d’euros, soit une
régression de prés de -11,71 % par rapport a 2008.

1.3. Evénements

L’Accord de branche entre les fédérations FEBELGRAallonie et FETRA et le
Gouvernement Wallon, signé le 28 janvier 2008, caitnau début 6 entreprises. Pendant
2008, il y avait deux nouveaux entrants de FEBELGRAIllonie. Dans le courant de
2009, il y avait un membre de FEBELGRA Wallonie guiait banqueroute. Ceci n’a pas
donné lieu a une modification majeure risquantftliencer le déroulement de I’Accord.

. Volumes de production

Dans les secteurs de FETRA et FEBELGRA, ces dongéets trop hétérogenes pour
pouvoir étre additionnées. Pour remédier a ce prob] un indice de production en
pondérant les volumes de production des différgitds par les consommations en énergie
primaire requises pour leur production a été ilis

Comme illustré au graphique ci-dessous, entre Z60%mnnée de référence) et 2009, la
production a augmenté en région wallonne de ples %6, passant de 869.731 GJp a
1.035.867 GJp.

ivolution des volumes de production

1.300.000
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Production en cons.de référence (GJp)
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Performances en matiere de consommations d’énergiet d’émissions de CQ
La consommation d’énergie primaire du secteur @089 d’un peu plus de 945.980

GJp, soit 8,8 % de plus qu’en 2005, et ce malguggimentation de plus que 19 % des
productions mentionnées ci-dessus.
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Cette énergie primaire est essentiellement consenpoér plus que la moitié sous forme

d’électricité, pour 43% sous forme de gaz naturel.

Zonsommations d'énergie primaire 2009
vecteur énergétique

LPG

0,18%
fuel léger
1,64%

gaz naturel
41,87%

électricité
56,31%

par

La répartition des émissions ¢@ar vecteur énergétique représentée présentepeactas

similaire.

Zmission de CO2 par vecteur énergie
LPG

0,20

%

fuel leger
2,132

gaz naturel
41,75%

électricité
55,92%

La figure ci-aprés indique I'évolution du numérateat du dénominateur de lindice
d’efficience IEE. Les évolutions respectives desirbes de consommation sectorielle
totale et de consommation de référence (a consammapécifique 2005 constante)
indiquent par ailleurs gah 2009 le secteur consomme 8,7 % d’énergie en n®de ce
gu’il ne consommerait si ces consommations spémcgtaient restées inchangées depuis

2005.
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:volution des consommations sectoriel les
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La figure suivante indique I'évolution du numérateat du dénominateur de l'indice
d’efficience IGES. Les évolutions respectives desirbes des émissions sectorielles
totales et des émissions de référence (a consoommapécifique 2005 constante)
indiquent par ailleurs qu'en 2009 le secteur éntét @ CQ de moins de ce qu'il
n’émettrait si ces consommations spécifiques étaetées inchangées depuis 2005.

Evolution des émissions de CO2
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ndice d'efficience IEE sectoriel

2010 2011 2
o IEE
P . B IGES
92,0 Objectif 2012:
90,0 IGES: 87,2% =

L’évolution des indices d'efficience énergétiquEHE) et de réduction de gaz de serre (IGES)
est schématisée dans le graphique ci-aprés. En B30fhdices IEE et IGES sont améliorés
avec 3% par rapport de 2008.

4. Améliorations réalisées

Les audits énergétiques réalisés dans les engspparticipantes initiales ont abouti a
I'identification de 62 projets d’amélioration potets, dont 45 projets sont retenus pour
réalisation. 31 de ces projets sont de catégorjeAltojets sont de catégorie B1.

Avec les deux nouveaux entrants, le total des faj@amélioration potentiels a augmenté
jusqu’aux 73 projets, dont 54 projets ont été nesguour réalisation, dont 38 de catégorie Al
et 6 projets de catégorie B1. En réduisant les reesie I'entreprise faillite, les 7 entreprises
restantes ont un total de 68 des projets d’améitrgpotentiels, dont 49 projets ont été
retenus pour réalisation, dont 36 de catégoriet/lprojets de catégorie B1

Dans I'année 2009, 44 mesures ont été réaliséampanrt a 2005, dont 26 sont de catégorie
Al, 6 de catégorie A2, 8 de catégorie A3, 1 degmaté B1 et 4 de catégorie B3.

Pour I'année a venir, 5 mesures de catégorie A% stesures des autres catégories sont
prévues d’'étre réalisées.

5. Facteurs explicatifs de I'évolution des indices dperformance

La tendance positive des indices IEE et IGES daitdie en 2009 a cause des événements et
changements chez deux entreprises :

 Dans la premiére entreprise, une tendance négakige indices s’explique par
I’évolution du mixage de production, et ce a tmigeaux :

A. la diminution de la quantité produite par job enemte fortement le nombre
d’heures improductives.
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B. 'augmentation du poids unitaire moyen impose vtesse de production plus
faible et des largeurs matiéres premiéres plust@srd_a productivité est plus
faible dans ces conditions.

C. un nombre de plus en plus élevé de commandes Iitéodsgx opérations au lieu
d’'une.

Au second semestre 2009, I'entreprise a engagidestissements importants pour la
mise en service de 2 nouvelles lignes de productiampremiére ligne de production
étant dédicacée a la production de petite commafidele mieux répondre a la
tendance du marché qui va vers de plus petitesuptiotis. La productivité sur ces
petites commandes va nettement s'améliorer etaaadesi |'efficacité. La seconde
ligne de production est une ligne d'enduction suswpport fin, les tirages seront
assez longs et devraient permettre d'obtenir @sebiwnne efficacité énergétique.

« Dans la deuxieme entreprise, une tendance négatese indices est due a
'augmentation de la capacité et la diminution declharge. La capacité nominale de
production a évolué mais l'accroissement du voluteeproduction n'a pas suivi
'augmentation de capacité dans les mémes propartiGette diminution du taux de
charge pénalise l'efficacité énergétique. En effetconsommation de gaz naturel a
fortement progressé, largement au-dela de I'augatientde la production.

Conclusions

L’accord de branche entre les fédérations FEBEL@RBPETRA et le Gouvernement Wallon
était signé le 28 janvier de 2008.

La consommation d’énergie primaire des 7 entrepngticipantes avait augmenté de 8,8%
en 2009 par rapport a 2005. En revanche, leur ptamuavait augmenté de plus de 19%.

Ces 7 entreprises ont consommé 8,7% d’énergie emsmde ce qu'elles auraient
normalement da utiliser si ces consommations sp@e$ étaient restées inchangées depuis
2005. Leurs émissions de g@ffichent une évolution similaire.

L’amélioration des indices en 2009 est due a umtefonjoncturel (la crise provoque un
ralentissement de production avec pour conséquartdisation préférentielle des outils les
plus performants) et a une optimisation des praseds production (suppression des états de
veille des outils et des consommations inutiles).
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FEDUSTRIA

Secteur : textile, bois et ameublement

Année :2009

Secteur

Fedustria

Fédération de I'industrie du textile, du bois et de I'ameublement
CA du secteur en Belgique : 10,5 milliards d'€

Nombre d’emplois en Région wallonne : 6 180

Données de |'accord de branche

Nombre d’entreprises participantes : 6

Nouvel entrant le 11/08/2009 : Traitex

Consommation totale d'énergie en 2009 : 429 103 MWhp.
Fraction de la consommation totale du secteur : n.c.

Objectif énergie en 2012 : -7,1%
Objectif CO, en 2012 :-7,2%

Amélioration actuelle de I'efficience énergétique : -11,28%
Amélioration actuelle des émissions de CO, : -10,12%
Date de signature de I'accord : 24 novembre 2007

Date de fin de I'accord : 31 décembre 2012

1. PERFORMANCES ECONOMIQUES DU SECTEUR

1.1. TENDANCE GENERALER, {JJINE ANNEE DE CRISE PROFONDE »

Apparus en septembre 2008, les effets conjugués de la crise économique et financiére ont continué a se
faire ressentir tout au long de l'année 2009. Nous constatons cette tendance négative durant les
premiers mois de 2010.

Le secteur textile

Sur I'ensemble de I'année 2009, la production textile s'est contractée de 16,8% (faisant suite a un repli
de -7,2% en 2008). La forte baisse (-23,4% par rapport a 2008) affichée le premier semestre 2009 s'est
fort heureusement stabilisée a -4% durant le quatriéme trimestre.

Le chiffre d'affaires global affiche, par rapport a 2008, une baisse conséquente de -23,9% pour
Iindustrie textile. Notamment en raison de la pression constante sur les prix de vente.

Pour l'industrie du textile, la courbe synthétique de conjoncture, reflétant la confiance des chefs
d’entreprise, reste toujours bien en dega de son niveau moyen de 2007. Aprés avoir attient un creux inédit
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en 2008, elle s'est quelque peu rétablie en 2009. La prudence et le pessimisme restant néanmoins plus
que jamais de mise...

L'industrie du bois et de I'ameublement

Pour l'industrie du bois et de I'ameublement, le chiffre d'affaires global affiche, par rapport a 2008, une
baisse conséquente de -14,9 %. Le secteur accuse également la pression constante sur les prix de vente
et a connu une baisse de production de 10,4%.

L’ensemble des sous-secteurs (davantage liés a I'évolution du secteur de la construction) sont touchés, a
des degrés divers (CA en baisse de -4,8% pour les ouvrages en bois, de -11% pour les éléments de
construction et de -19,4% pour les panneaux).

Nous percevons néanmoins une amélioration de la confiance des chefs d’entreprise depuis mi-2009.
Méme si le nombre de pessimistes quant a I'évolution économique reste supérieur a celui des optimistes.

Pour 2010, I'espoir repose néanmoins en partie sur une relance portée par la consommation, sur une
bonne activité dans le secteur de la construction et sur les éventuels effets du plan Marshall 2.Vert.

Importance relative des groupes de produits Importance relative des groupes de produits
de l'industrie du textile de l'industrie du bois et de 'ameublement
(chiffre daffaires total 2009 = 5,5 milliards deuros) (chiffre d'affaires total 2009 =501 ds deliros)

36,0 % 205%

186%

150% 512%
420%
5,0% 51%
0% 46%
Textile Textile smi s Industrie de Eléments Auties ouvrages
dintérieur (42,0 %) dhabillement (15,0 %) Filature {2,0%) Fameublement (51,2 %) de construction (18,6 %) en bois (4.6 %)
Textiles i 2 Syie 1 quale s porty estimtes por Panneaux & base " ; L iz
B Ennoblissement (5,0%) Fedustriasurla de la valewr ajouts _ g M Emballages (5,1 %) Source : dédlarations tva, INS
techniques (36,0 %) L] (2,090 Fedustria surla base de la valeur ajoutée de bols (205 %) | ages 2 ource : dédarations tva,

1.2. LES ECHANGES INTERINADX

1.2.12. LES EXPORTATIONS

Les exportations représentent plus de 70% du CA global du secteur (78% pour le textile et 62% pour le
bois/fameublement). Notons, de fortes disparités en fonction des groupes de produits (de 25 a 93%). Nos
exportations vers nos pays voisins ont a nouveau souffert de la crise.

Le secteur textile

Au cours des g premiers mois de 2009, nous relevons, pour l'industrie textile, une baisse en valeur de
-10,2% (-0,5% en 2008) sur le marché européen (-15,2% vers la Grande-Bretagne, -9,2% vers la France,
-3,0% vers |'Allemagne. Exception notable, une hausse de +10,2% vers le Proche et Moyen-Orient
(+18,1% vers I'Arabie Saoudite et +1,5% vers les Emirats arabes unis)).
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La plupart des segments ont été confrontés a une baisse vertigineuse de leurs chiffres : -20% pour le
textile d'intérieur et -30% pour le textile d’habillement ! Les textiles techniques (tournés a plus de 93%
vers |'exportation et représentant 30% du total des exportations) connaissent une diminution plus
limitée, de -8,0%. Il s'agit généralement de produits de niche et innovants nécessitant expérience et
know-how, proportionnellement moins exposés a la contrefacon et a la concurrence des pays émergents
ou a bas salaires.

Le secteur du bois et de I'ameublement

L'industrie du bois et de I'ameublement, affiche une diminution de ses exportations vers 'UE-27 de
I'ordre de 17,9% (-14,5% vers la France, -17,5% vers les Pays-Bas, -7% vers I'Allemagne et -38,2% vers la
Grande-Bretagne).

De maniére générale, les échanges commerciaux sont restés entravés, essentiellement durant le premier
semestre en 2009, par une parité euro/dollar et/ou euro/livre sterling défavorable débouchant sur des
pertes d'opportunités sur les marchés cibles ou a la grande-exportation. Les achats de matiéres
premiéres, libellées en euros, n‘auront que tres partiellement compensé cette situation.

Par ailleurs, un frein considérable pour les échanges internationaux fut I'attitude de plus en plus
restrictive et exigeante des assureurs-crédits.

1.2.2. LES IMPORTATIONS

Le secteur textile

Plus de 75% des importations proviennent toujours d’Europe (Allemagne, Pays-Bas, France et Italie). La
Chine confirme sa place de premier fournisseur textile (hors vétements confectionnés) non européen.
Malgré une diminution de —5,8%, elle occupe, avec une part de marché de 13,8%, la 2tme position,
derriére I'Allemagne (13,9%). Pour les g premiers mois 2009, les importations textiles globales ont
diminué de 9,3% en valevur.

Le secteur du bois et de I'ameublement

Les importations bois/fameublement ont, quant a elles, diminué de 15,7% (-15,5% en provenance de I'UE ;
-16,2% pour les autres régions). Aprés de fortes hausses (+16,4% en 2008), nous enregistrons une
diminution de —10,7% des importations de meubles et de produits en bois en provenance de Chine (2°™
place, avec une part de marché de 17,4%). L'Allemagne restant également dans ce domaine notre
premier fournisseur (part de marché de 18,2%, -13,3% en 2009).

Destination des exportations textiles, Importations et exportations textiles, bois et
bois et ameublement ameublement etsolde de la balance commerciale
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Investissements dans I'industrie du textile,
du bois et de 'ameublement

1.3. LESINVESTISSEMENTS

Au niveau national, les investissements se sont élevés a 108,7 mio€ pour

Iindustrie du textile (soit un recul de —40,4%) et a 206,12 mioe ° (-

20,1%) pour l'industrie du bois et de 'ameublement.

* La mauvaise conjoncture internationale a des répercussions sur le taux
d'utilisation des capacités de production. Il est passé, de 73,7%

(2008) a 64,3% (2009) dans l'industrie textile et de 79,2% a 76,1% pisiite | W b dans
I'industrie du bois et de I'ameublement ;

Ces diminutions s’expliquent aisément par 3 paramétres : ‘ ‘ |

0

* Le démantélement des stocks des entreprises ;

* Le manque de liquidités des entreprises, combiné a la frilosité et la méfiance des organismes
financiers, privés ou publics, peu enclins a octroyer des outils de financement favorables ou a définir
des mesures de soutien adéquates, auront limité tant la volonté que les possibilités d'investissements.

Le maintien d'une stratégie d’investissement, d’innovation et de R&D représente pourtant la meilleure
des garanties pour traverser ce contexte de crise internationale. Sous réserve que le marché reprenne
quelque peu vigueur et que de nouveaux paramétres (hausse des prix de |'énergie, des matiéres
premiéres, ...) ne remettent a nouveau les marges des entreprises sous pression.

Emploi dans lindustrie du textife,
1.4. L’E M P LOI du bois et de I'ameublement

= 50000
5 sooos

45.000 44578

S 40.000

Conséquence dramatique mais inévitable de la chute des activités
mondiales, I'industrie textile belge a perdu, en 2009, environ 1 500
emplois (2 500 en 2008). La diminution s’éléve a goo pour l'industrie du
bois et de I'ameublement.

35000
30.000
25000
20,000

15.000

Sans I'application des diverses mesures «anticrise » (chémage
temporaire économique des ouvriers et des employés, réduction de -
charges pour le travail en équipes et de nuit, crédit-temps de crise, ...) . Al
nos secteurs auraient été contraints a d’autres licenciements massifs.

10.000
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2. EVENEMENT DE L’ANNEE EN COURS

L'accord ne déplore aucun sortant et enregistre une entreprise nouvelle entrante : Traitex (11/08/2009).
Aucune modification des périmétres des entreprises visées n'est a signaler. Un autre site et une nouvelle
entreprise devraient rejoindre prochainement l'accord de branche Fedustria. L'événement majeur
influencant les performances énergétiques des entreprises résulte de la crise économique et financiére.
Cette crise a influencé directement les productions des entreprises, mais également leur capacité
d’investissement. Les entreprises se sont retrouvées avec des baisses de commandes, devenues
beaucoup plus irréguliéres et entrainant des fonctionnements en marche/arrét et des consommations
fixes qui demeurent néanmoins élevées. Ce qui a impacté les performances, tout comme les diminutions
d’investissement, oU les entreprises ont décidé de concentrer leurs moyens restants vers tout
simplement, la survie de I'activité.

3. VOLUME DE PRODUCTION

L'évolution défavorable de la production déja observée en 2008 a persisté en 2009. Les baisses qui
oscillent entre -13,6% et 39,9% ont affecté toutes les entreprises sauf une (+4,9%). Elles ont entrainé
immanquablement une baisse importante de la consommation d'énergie primaire, de I'ordre de 15% par
rapport a I'année précédente.

Graphe 1 : Evolution des indices de production
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4. REPARTITION DES CONSOMMATIONS D’ENERGIE PRIMAIRE PAR VECTEUR ET EMISSION
DE CO,

La consommation d'énergie primaire des entreprises accord de branche du secteur a été de 4£29.103
MWhp, soit une diminution globale de 15% par rapport a I'année précédente. Cette diminution est en
grande partie due au ralentissement des activités des entreprises concernées.

La baisse de consommation se vérifie pour pratiquement tous les vecteurs énergétiques, a |'exception du
fuel léger. Cette augmentation relativement importante du fuel léger a été causée par un incendie
survenu en été chez une entreprise et qui I'a contrainte a utiliser plus de gaz et de fuel léger.

La répartition relative des consommations par vecteur énergétique laisse apparaitre une légéere
diminution de la consommation de la fraction non-biomasse de MDF (Medium density fiberboard) ainsi
qu’une diminution de la consommation de gaz. L'électricité occupe en proportion une place plus
importante (79%) dans la répartition des consommations globales tout en ayant connu elle aussi une
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diminution en valeur absolue. La part relative du fuel Iéger a également augmenté. Il s'agit toutefois d'un

épiphénomeéne di a un élément ponctuel.

Graphe 2 : répartition des consommations d’énergie
primaire par vecteur (429.103 MWhp en 2008)

Répartition des consommations d'énergie primaire par vecteur-
(429.103 MWhp en 2009)
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Graphe 3 : consommation réelle d'énergie primaire
et consommation de référence, évolution par vecteur

Consommation réelle d’énergie primaire et consommation de
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La consommation en énergie primaire de I'année 2009 correspond a une émission de CO, de 86.300

tonnes de CO,.

5. EVOLUTION DE L'INDICE D’EFFICIENCE ENERGETIQUE (IEE) ET DE L'INDICE DE GAZ A

EFFET DE SERRE (IGES)

Graphe 4 : évolution de I'lEE et de I'lGES

Graphe 5 : évolution de I'l[EE et de I'lGES

110
100 T T T T T T
2003 2004 2005 2006 007 008 009
90 —
m|EE IGES
80

Evolution de l'indice d'efficience énergétique et de
I'indice de gaz a effet de serre

W, 100%

N

A

99%

97%

95%
93%

91%
89%

89,88%
$8,72%

87%
87,35% g6,94%

85%
2007

=== |EE

2003 2004 2005 2006 2008 2009

== |GES

L'indice d'efficience énergétique et l'indice d'émission de gaz a effet de serre se dégradent,
respectivement de 1,8% et 2,12% en 2009, reflétant pleinement les effets de la crise économique et

financiére.
Année 2009 MWhp
Consommation Totale Réf. 483.686,53 IEE  88,72%
Consommation Totale Réelle 429.103,42
Tonnes CO,
Emission Totale Réf. 96.019,46 IGES 89,88%
Emission Totale Réelle 86.300,25
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6. AMELIORATIONS REALISEES

Au total, 8 mesures ont été exécutées en 2009. L'essentiel des pistes mises en ceuvre est consacré aux
investissements ayant un temps de retour rapide. Les raisons en sont bien entendu la crise et le manque
de liquidités qui frappent les entreprises. Le total des investissements s'éléve a environ 364.360 euros.

Process | Utilities | Meil. util. des | Autres ]| Total
capacités
Al 1 1 1 4 7
A2 0 0 1 0
Total 1 1 2 4 8

7. PROJETS ENVISAGES POUR L’ANNEE EN COURS

Les entreprises annoncent la poursuite d'une série d'actions déja entreprises ainsi que quelques nouveaux
projets, en émettant toutefois certaines réserves compte tenu des difficultés actuelles.

2010 Process Utilities | Maeil. util. des Autres Total
capacités
Al 1 2 2 1 6
A2 2
A3 1 1
B3 2 2
Total 1 5 3 2 11

Au total, 11 mesures sont annoncées pour I'année 2010. Un investissement important dans le domaine du
photovoltaique est en cours.

8. EN CONCLUSION

En 2009, les secteurs de l'industrie du textile, du bois et de I'ameublement ont ressenti lourdement la
conjoncture économique du moment, particulierement défavorable. Elle a influencé en retour la
performance énergétique des entreprises qui ne produisent plus nécessairement de maniére optimale,
mais également leur capacité d'agir, laquelle a été, dans certains cas, avant tout orientée vers la survie de
I"activité. Plus que jamais les entreprises ont d0 composer avec des circonstances exceptionnelles

En 2008, lorsque le début de la crise commencgait a se faire ressentir, un progrés trés léger avait encore pu

étre constaté. En 2009, au coeur méme de cette crise, les indices n‘ont pu que se dégrader, de maniere
toutefois encore raisonnable par rapport aux objectifs que s’est assigné le secteur.
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FEVIA Wallonie

Secteur : industrie alimentaire

Année: 2009

1. Introduction

Le 7 juin 2004, FEVIA Wallonie et le Gouvernemerdlhon ont signé un Accord de branche
relatif a la réduction des émissions spécifiquegaiea effet de serre (GES) et a
I'amélioration de I'efficience énergétique a I'noon 2012. Chacune des 37 entreprises
alimentaires (représentant 40 sites) qui partidipdiAccord de branche, se sont engagées a
contribuer a I'objectif sectoriel d’'amélioration tefficience énergétique (IEE) et a I'objectif
sectoriel de réduction des gaz a effet de serfie)G

Dans le cadre de cette convention, le secteur afegigé a améliorer son efficience
énergétique de 7,6% et son efficience en matiégmmidsions de CO2 de 10,9% a I'horizon
2010. La convention prévoit d’autre part des olfieatdicatifs a 2012 : 8,2% (en énergie) et
13% (en CO2).

Un premier avenant a I'accord de branche a perriesvia Wallonie de reprendre la gestion
de l'accord de branche du secteur laitier (4 enisep/ 5 sites) et ainsi que l'intégration de 4
nouveaux entrants (représentant 4 sites). Cet avargté approuvé officiellement le 16
janvier 2006 par le Gouvernement wallon.

Un second avenant a I'accord de branche permditadgration de 10 nouveaux entrants
(représentant 11 sites) a été approuve officielterige10 avril 2008 par le Gouvernement
wallon.

Durant I'année 2009, le secteur a effectué uneuétiah approfondie de son accord de
branche, destinée a confirmer (ou non) sa capac#écontrer ses objectifs 2010 et
officialiser ceux de 2012. Les résultats de cettduation approfondie ont été présentés au
comité directeur du 17 décembre 2009. Sur cette #d@s nouveaux objectifs ont été définis.
Un nouvel avenant a I'accord de branche doit enétyeeapprouvé par le gouvernement
wallon. A titre indicatif vous trouvez ci-apres lesuveaux objectifs.

Objectif 2012 actuel Objectif 2012 suite a I'évaluation
approfondie
Objectif IEE 8,9 % 14,75%
Objectif IGES 13% 20,25%

Ce rapport sectoriel 2009, a pour but d’évalugat’d’avancement de la mise en ceuvre de
I’Accord de branche depuis 2001, de juger les mogéalisés et de signaler les modifications
et les événements qui ont affecté les performagéicesyétiques.

Les points suivants sont abordés dans ce document
- laliste des entreprises participantes et si diagpbn, les modifications au périmétre des

installations couvertes par I'’Accord de brancheestconsidérations sur la conjoncture
économique;
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- I'évolution de I'industrie alimentaire wallonne 2009;

- les consommations d’énergie et les émissions deet(@ calcul des indices IEE et IGES
sectoriels;

- les facteurs explicatifs de I'évolution des indie¢sa liste de mesures réalisées;

- les projets envisagés pour 'année 2010.

- Les modalités pour I'évaluation approfondie en sour

2. Liste des entreprises

La liste des entreprises et des sites qui partitipel’Accord de branche ‘Energie/GGe
trouve en Annexe 1. Cette liste reprend:

- le nom de la société;

- le nom et I'adresse du site;

- la date d’entrée dans I'accord de branche.

Par rapport au rapport sectoriel 2008, rien n'angbalLe nombre total des sites couverts par
ce rapport sectoriel est 52 :

e 40 au départ

e + 20 nouveaux entrants

e - (3 sucreries + Brasserie Orval + L’Etoile Vinage + Kraft Foods Liége + Alphom
+ BHA belgium)

Remarque:

Suite aux probléemes financiers (et le départ dgsomsables d'énergie) I'entreprise Spontin
n'a pas pu introduire son rapport d'avancementreaige FEVIA Wallonie. Les chiffres de
cette société ne sont donc pas repris dans lesdenglatives a I'état d'avancement de
I’Accord de branche. Puisqu'’il s’agit d’'une petitetreprise (leur consommation énergétique
de 2008 (=25.544 GJp) ne représente que 0,40%atmtmmmation totale de toutes les
entreprises participantes en 2009 (=13.508.640,&lp)non-inclusion n’influence pas le
calcul des indices de suivi.

3. Performances économiques du secteur : I'évolution edl'industrie alimentaire
wallonne en 2009

Chiffre de production

Pour l'industrie alimentaire, 'année 2009 ne saFeainement pas a retenir dans les annales.
Car méme si l'industrie alimentaire a globalemewinma souffert que la grande majorité des
industries manufacturiéres, son chiffe d’affairageulé de 4,1% (-1,2% en Wallonie ; -5,2%
en Flandre).

Cette baisse de 4,1% du chiffre d’affaires de Listtie alimentaire en 2009 est la résultante
de deux composantes : un effet prix et un effeum@. D’'une part, les prix qui avaient
enregistré une forte hausse en 2008 en raison fieent@ée du cours des matieres premiéres
se sont repliés depuis le début de la crise etit@gart, les consommateurs ont acheté moins
et surtout moins cher. Par ailleurs, ceux-ci, viclimat d’incertitude et les répercussions
négatives de la crise sur le marché de I'emplot, @margné davantage (« épargne de
précaution »).

La production de l'industrie alimentaire qui, gltdraent, enregistrait une croissance
appréciable en volume de 2% au cours des neuf premiois de 2008 a , des les premiers
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mois de la crise, connu un net repli baissant g&s2au quatrieme trimestre, dont -0,8% pour
l'industrie alimentaire flamande mais -10,1% pourdustrie alimentaire wallonne. Ce qui,
en termes annuels se traduisait encore par uneclégéisse de croissance en Flandre, alors
gu’en Wallonie on enregistrait une baisse réellerdéssance sur 'ensemble de I'année 2008
de 3,0%.

Cette difference entre [lindustrie alimentaire wale et flamande s’expliquait
essentiellement par une différence de structutanmment une part proportionnellement plus
importance dans lindustrie alimentaire wallonne skcteur viande bovine, de l'industrie
laitiere qui a enregistré au cours du quatriemmesire 2008 une baisse des prix a la
production de 10,5% par rapport a la méme péried20d7, de l'industrie des eaux minérales
et de boissons rafraichissantes en raison destimredéstivales médiocres de I'été 2008.

Des différences d’évolution du volume de product@nmanifestent également au cours de
'année 2009. Si au premier semestre, tant l'intislimentaire wallonne que flamande,
enregistraient des baisses respectives de 3,7%d%t du volume de production, au second
semestre 2009, l'industrie alimentaire wallonne araoune timide reprise avec un taux
croissance réelle de 1,4% alors que l'industrienatitaire flamande connait une nouvelle
baisse de 6,3% de sa production.

Evolution du volume de production de l'industrie alimentaire
wallonne
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Figure 1 Evolution de la production de I'industrie alimentaire wallonne.

Il faut néanmoins noter, en ce qui concerne 'agd@® branche, c’est I'évolution de la
production au niveau de la premiere transformassentiellement sucre, inuline et pommes
de terre) qui a le plus grand impact. Or, cettelpotion est plus liée au rendement agricole et
moins a la conjoncture économique.
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Exportations

Au cours des neuf premiers mois de 2009, les eapons totales en valeur de I'industrie
alimentaire ont, par rapport & la méme période @@32 diminué 5,7%. Pour l'industrie
alimentaire wallonne cette baisse atteint 6,6%.e@dpnt, contrairement a la Flandre, cette
baisse des exportations wallonnes s’accompagneedfonte diminution de 9,1% des
importations de produits alimentaires, si bien tpeolde positif de la balance commerciale
présente un quasi statuquo.

Les produits qui ont subi le plus gros recul apestation en valeur en région wallonne au
cours des neuf premiers mois de 2009 sont les psotditiers (- 23,1%), les corps gras (-
11,9%), le sucre et sucreries (- 9,8%), les préjpas alimentaires (- 9,1 %) et, dans une
moindre mesure, la viande et produits de viande3%). Parmi les produits qui ont le plus
performé a I'exportation, on épinglera les prodtrigsmsformés, conservés et surgelés de fruits
et légumes (+ 15,9 %) et les produits du travasl giains (+ 10,3%).

Investissements

La croissance des investissements de l'industirieealttaire totale qui avaient déja ralenti en
2008, ont chuté de 15% en 2009. Dans l'industireaitaire wallonne, cette baisse a méme
atteint — 23%, les investissements passant de Ali@ns d’euros en 2008 a 212 millions
d’euros en 2009.

Toutefois, au cours des derniers mois, le degriélidation des capacités de production tend a
s’améliorer, les carnets de commande a s’étoffer @nfiance des chefs d’entreprise a
augmenter, ce qui selon les derniéres enquétesBNB permet d’espérer une hausse des
investissements matériels de 8% en 2010. Celle-sena néanmoins qu’une opération de
rattrapage suite aux reports d’'investissementsvieitels en 2009.

4, Volume de production des entreprises participantea I’Accord de Branche

L’évolution du volume de la production est tresfidile a donner, car les volumes des
differents produits mentionnés dans EPS coachesgnimés en différents unités (hl, tonnes,
pieces, ...).

5. Consommations d’énergie et émissions de GO

NB : En 2005, FEVIA Wallonie a repris I’Accord deamche du secteur laitier. Les chiffres
relatifs a la consommation énergétique de ces remmges ont donc été intégrés dans les
graphes dés I'année 2001. Pour les nouveaux enfi@mn 2005 en 11 en 2007), les données
sont ajoutées I'année de leur entrée dans I’Acdertranche.

La consommation d’énergie primaire en 2009 desepriges participantes (13.508.640 GJp)
a augmenté de 4,92 % par rapport a la consommeatid2001 (e.a. suite a l'intégration des
nouveaux entrants). Par rapport a la consommati@mechie primaire en 2008, la
consommation 2009 a diminué de 4,17 %. Les émissienCQ liees a la consommation
d’énergie ont diminué de 7,17 % par rapport a 26@it.rapport a 'année 2008 les émissions
de CQ ont diminué de 4,95%.
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Figure 2 Evolution de la consommation d’énergie eles émissions de C9

La répartition de la consommation d'énergie primapar site de production est fort
hétérogéne. Mais les sept sites les plus grandsemne de consommation énergétique
représentent 56% de la consommation totale (en: ZH8).

Répartition des consommation d'énergie par site

(2009)
(consommation totale = 13.508.640GJp)

Figure 3 Répartition des consommations d’énergie paite (2009)
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L’énergie primaire consommeée est essentiellemdigad sous forme de gaz naturel (66,1 %)
et d’électricité (27,9%). La répartition des énoss de CQ présente une répartition
similaire, avec un pourcentage de 64,17% pourzengéurel et 26,91% pour I'électricité.

Consommation d'énergie primaire par vecteur énergétique
{consommation totale 13.508.640 Glp)

Fuel Lourd
3%

Autres
0%

Cokes
1%

Electricite
28%

Gaz naturel
66%

Figure 4 Consommation d’énergie primaire par vecteuénergétique
2009

Emissions de CO2 par vecteur énergétique
{emission totale = 776.351 tonnes)

Fuel Lourd ;
3,72%

Cokes; 2,34% Autres; 0,67%

Gasoil; 2,19%

Electricité;
26,91%

Gaz naturel;

/ 64,17%

Figure 5 Emissions de CQ@par vecteur énergétique 2009
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Par rapport a I'année de référence 2001 nous donstadepuis 2004 une diminution
significative et continue en consommation fdel lourd, avec une diminution de 92% en
2009 par rapport a 2001.

Cette diminution en fuel lourd se fait en faveurgde naturel : + 118% en 2009 par rapport a
2001. L'évolution des émissions de £€3t similaire.

Consommation d'énergie primaire (GJp)
10.000.000
7.500.000
5.000.000
2.500.000
0

Fuel Lourd Gaz naturel Electricité  Gasoil Cokes Autres
m2001 ®W2004 ®2005 mW2006 m2007 m2008 m2009

Figure 6 Evolution de la consommation d’énergie pmaire
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Emissions de CO2 (tonnes)
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Figure 7 Evolution des émissions de C{tonnes)

Le tableau et les figures suivants présentent éesammations d’énergie primaire et des
émissions de Cfau niveau du secteur alimentaire en valeur abstleonsommation et
les émissions de référence sont également rephkeez que depuis I'année 2005, 4 sites
supplémentaires et depuis I'année 2007 11 sitepl&mentaires participent a I'accord de
branche. Une partie des glissements sont dond’'ohiégration des 15 nouveaux sites.

Le tableau et les figures démontrent que la consatiom et les émissions de référence
(respectivement le dénominateur de l'indice IEEdetl'indice IGES) sont nettement plus
élevées que la consommation réelle et les émissémiies (respectivement le numérateur de
I'indice IEE et de l'indice IGES).
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Tableau 1 : Récapitulatif des consommations d'énerg

Consommations d’énergie en unités d’énergie primag (GJp)

Années 2001 2004 2005* 2006 2007** 2008 2009
Fuel lourd 4.872.794 4.160.806 2.174.436 1.438.823 14380 726.287 375.066
Gaz naturel 4.091.834 5.761.987 8.177.966 8.144.234 6838 8.759.446 8.923.812
Electricité 3.453.972 3.496.551 3.622.217 3.598.589 citsreul 4.133.039 3.739.145
Gasoll 172.472 131.457 238.677 245.074 298.579 236.032 .5@381
Cokes 243.812 277.066 235.364 209.391 216.934 174.34b 0953.
Autres (LPG,
39.700 38.517 62.411 58.317 65.300 67.821 65.961
propane, butane)
TOTAL 12.874.584 13.866.384 14.510.635 13.694.428 14284 14.096.970 13.508.640
Consommation /
Emissions de 12.874.584 15.410.750 16.555.916 15.525.547 16.739.019 16.734.378 16.475.833
référence
Indice 100 89,98 87,646 88,206 86,530 84,240 81,991

*4 nouveaux sites : 547.686 GJp en 2005

** 11 nouveaux sites :1.257.560 GJp en 2007




Tableau 2 : Récapitulatif des émissions de CO2

Emissions de CQ (tonne)

Années 2001 2004 2005* 2006 2007** 2008 2009
Fuel lourd 373.256 318.717 166.841 110.496 102.196 55.853 28.889
Gaz naturel 228.324 321.519 456.488 454.627 465.903 488.974 498.169
Electricité 193.768 196.157 203.311 201.042 236.352 230.888 208.897

Gasoil 12.637 9.632 17.509 18.167 21.797 17.285 16.982
Cokes 25.844 29.368 24.829 21.732 23.044 18.536 18.185
Autres (LPG,
2.537 2.461 4.654 4.319 4.877 5.248 5.230
propane, butane)
TOTAL 836.366 877.854 875.685 812.426 854.169 816.784 776.351
Consommation /
Emissions de 836.366 1.040.481 1.080.059 993.803 1.065.762 999.863 1.044.643
référence

Indice 100 84,370 81,077 81,749 80,146 81,690 74,317

*4 nouveaux sites : 30.655 tonnes de,@® 2005

** 11 nouveaux sites : 72.236 tonnes de,@® 2007
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6. Indices d’efficience

Les IEE et les IGES ont été calculés a partir desdes de base de calcul des indices des
entreprises:

> Consommation en énergie primaire réelle de I'entreprise
------------------- x 100
> Consommation en énergie primaire théorique de I'entreprise

Par rapport a I'année de référence dans laquallmtices prennent la valeur 100PkEE
sectoriel et I'lGES sectoriel pour l'année 2009 slévent a 81,99% et 74,32%
respectivement, représentant donc une améliordeoiefficience énergétique de 18,01%
et une réduction des émissions de,@® 25,68 % par rapport a 2001.

En ce qui concerne 'lEE, il y a une amélioratien2j7% par rapport a 2008. En ce qui
concerne 'IGES il y a une amélioration de 9,0% naguport a 2008. Ces évolutions sont
entre autres liées i. a la diminution de la consation du fuel lourd (-48% par rapport a
2008), qui de plus n’a pas totalement été remplpeéée gaz naturel et ii. une révision du
tableau de consommation (ECA) dans le cadre dallié&tion approfondie chez 4 grandes
entreprises de I'industrie alimentaire dont laatiton a fort changé depuis 'année de
référence.

1040 +
1020 +
100,0 : : : :

98,0 4+ 2001 |2 2 2 2 2 2 201020112012
96,0 +
9.0 +
92,0 +
00T Objectif 2012
830 + actuel

86,0 +

840 1 Objectif 2012
820 + Ev approf

80,0 +
78,0

DOindice de suivi Bindice ajusté

Figure 10 Evolution de l'indice d’efficience énergeque (IEE) sectoriel
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Figure 11 Evolution de I'indice de réduction de CQ (IGES) sectoriel

Comme le montrent les figures 10 et 11, les résu@09 permettent d’atteindre et méme
de dépasser 'objectif 2012. En d’autres motseldesur alimentaire a réussi a maintenir le
niveau de performance énergétigue de 2004-2008, @nuréalisant une amélioration
sensible en termes d’émissions de,CO

7. Investissements

Liste des mesures réalisées entre 2001 et 2009

Ci-dessous vous retrouvez I'évolution des investismnts faites entre 2001 et 2009.

Tableau 3 Evolution des investissements entre 20812009

Année 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Nombre de 3 18 129 96 71 71 53 45
projets
Cumulatif 1 4 22 151 247 318 389 442 478
ProjetsIN_ 0 3 16 96 37 31 43 33 15
Projets 1 0 2 33 59 40 28 20 30
ouT
Colts(€) 0 132.950  353.835  22.913.014  3.726.722  19.054.126  3.360170.378.659  4.712.330
Cumulatif
“Tg)a' 0 132050 486785 23309790 27126521 46180647 4SO 50019478 64.63L80F

* Projets IN : Mesures que les entreprises avaientetition de prendre sur base de
'ESA (Energy saving analysis) et qui ont été isédis.

e Projets OUT : Mesures que les entreprises n'avgastlintention de prendre et
qui ont quand-méme été réalisées.
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Liste des mesures réalisées en 2009

Ci-dessous vous retrouvez une liste des mesuresrqupermis d’améliorer I'indice de
performance en 2009.

Répartition par type de mesure (2009)

Production
9%

Eclairage
0,

Cogéneération
2%

Figure 12 Répartition par type de mesure (2009)

Tableau 4 Liste des mesures réalisées en 2009.

Projets IN Projets OUT
Catégorie Nombre de Investissement  Nombre de Investissement
Temps de projets Euro Projets Euro
Retour
A
Al:0-2 ans 7 50.600 3 18.000
A2 :2-4 ans 3 34.050 1 5.658
A3 >4 ans 3 1.495.000 3 2.041.000
B
B1:0-2 ans 0 0 0 0
B2 :2-4 ans 0 0 1 90.000
B3 >4 ans 0 0 0 0
C
Cl1l:0-2 ans 0 0 0 0
C2:2-4 ans 0 0 0 0
C3 >4 ans 0 0 0 0
R 0 0 0 0
X 2 163.149 22 814.873
Total 15 1.742.799 30 2.969.531

* pas classifié
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En 2009, les entreprises participantes ont rédlsérojets qu’elles avaient l'intention
d’accomplir. Ceux-ci leur ont coté au total enwith7 millions d’euros.

Outre ces mesures, les entreprises ont égalemaligéré0 projets que les entreprises
n'avaient pas l'intention de prendre ;
- Mesures qui étaient détectées, certes, par I'émgitgétiqgue, mais qui n'ont pas été
retenues a cause de leur non-rentabilite.
- Mesures supplémentaires qui n’étaient pas déteps¥diaudit énergétique

Ceux-ci leur ont colté au total environ 3 milliatiguros. Il s'agit toutefois d'une sous-
évaluation puisque pour 46% des investissemergsfimation des colts n'a pas été
mentionnée.

Ci-dessous vous retrouvez la liste des mesures $&ltypologie. La plupart des mesures
sont

effectuées au niveau de la chaleur (36%) suividparmesures au niveau d’air comprimé
(20%).

Explicatif des projets envisagés pour I'année a vén

Le tableau qui suit montre que les entreprisesealtaires ne vont pas se reposer sur leurs
lauriers. Au contraire...

En 2010, 6 projets qu’elles avaient l'intention plendre, sont prévus pour un montant
d’'investissement de 115.500 €. A nouveau, les pnses prévoient de réaliser 19 mesures
supplémentaires pour un montant d’investissemedOge millions d’euros.

Tableau 5: Liste des mesures prévues en 2010.

Projets IN Projets OUT
Catégorie Nombre de Investissement Nombre de Investissement
Temps de projets Euro Projets Euro
Retour
A
Al :0-2 ans 4 65.500 8 10.002.500
A2 : 2-4 ans 2 50.000 0 0
A3 >4 ans 0 0 2 70.000
B
B1l:0-2 ans 0 0 0 0
B2 :2-4 ans 0 0 0 0
B3 >4 ans 0 0 0 0
C
C1l:0-2 ans 0 0 0 0
C2:2-4 ans 0 0 0 0
C3 >4 ans 0 0 0 0
R 0 0 0 0
X 0 0 9 351.000
Total 6 115.500 19 10.423.500

* pas classifié
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8. Evaluation approfondie

Durant I'année 2009, le secteur a effectué uneuétiah approfondie de son accord de
branche, destinée a confirmer (ou non) sa capac#écontrer ses objectifs 2010 et
officialiser ceux de 2012.

Dans le cadre de cette évaluation approfondie préviarticle 13 de I’Accord de branche,
et en accord avec le Comité directeur assurantiile de I'accord de branche (Comité
Directeur du 16 septembre 2008), une procédure péualuation approfondie a été
déterminée ;

- On se concentre sur les entreprises ayant une monation énergétique qui
représente chacune plus de 3% de la consommatala thu secteur. Il s’agit de 11
entreprises. Ces 11 entreprises représentent eless@ébo de la consommation du
secteur.

- Parmi ces 11 entreprises, 4 sites dont la situatimmt changé depuis I'année de
référence et qui ne peuvent pas s’engager susldtaé atteint actuellement
revoient leur situation actuelle avec l'aide d’wdieur externe. Sur base de cette
révision, de nouveaux objectifs individuels sorés.

- Parmi ces 11 entreprises, 6 autres sites confirqiéatles comptent au minimum
maintenir jusqu’en 2012 le résultat (IEE et IGES)etjes ont atteint en 2008. Ces
entreprises confirment ce nouvel engagement et@g@vent dans une courte note
explicative les raisons de cet engagement.

- Parmi ces 11 entreprises, un site n'a pas encalisé&éon objectif mais confirme
qu’il va l'atteindre.

Au comité Directeur de 17 décembre 2009 les résulla cette évaluation ont été
présentés ainsi qu’une proposition d’avenant, é¥eontenu suivant ;

81 Les entreprises contractantes du secteur ddubine alimentaire wallonne, et la
fédération signataire s’engagent a réaliser unrte$igpplémentaire de 5,85% de réduction
de la consommation spécifique d’énergie primairdee,25% des émissions spécifiques
de gaz a effet de serre par rapport a I'objectiicatif fixé pour le 31/12/2012, portant
I'objectif global sectoriel visé a I'article 2 datcord a :

- une amélioration de l'efficience énergétique glelsactorielle de 14,75 %, calculée
au moyen de l'indice IEE défini en annexe, et

- une réduction des émissions spécifiques de GESggglobalement au niveau du
secteur, calculée au moyen de l'indice IGES dé&imannexe, de 20,25 % pour le
CQO,, entre I'année 2001 et le 31/12/2012.

82 Les parties signataires peuvent résilier de comatcord le précédent paragraphe dans
le cas ou la conjoncture économique est jugée gmparties contractantes a ce point
défavorable qu’elle ne permet raisonnablement fesodtir a la réalisation de cet effort
supplémentaire.

Ces nouveaux objectifs ont été approuvés par latéatirecteur mais I'avenant n'a pas
encore été approuveé par le Gouvernement wallon.
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9. Conclusions

L’efficience énergétique et les émissions spécdide C@du secteur alimentaire wallon
se sont améliorées de 18,01 % et de 25,68 % réspeent entre 2001 et 2009. Cette
amélioration va au-dela de I'objectif 2012.

En ce qui concerne I'lEE, il y a une amélioratiena]7 % par rapport & 2008.

Nous avons déja identifi€é dans les rapports préagdies raisons principales de ces
excellents résultats. lls sont a rechercher darsuamul des facteurs suivants:

- La réalisation des mesures visant a améliorer tfoppeance énergétique, ou les
entreprises alimentaires ne se sont pas limitées raasures qu'elles avaient
l'intention de prendre, mais ont également réalise mesures supplémentaires dont
une grande partie sont des projets qui n'ont pasétectés dans I'audit énergétique.

- La premiére transformation, c.-a-d. le traitemess chatieres premiéres agricoles,
représente une partie importante dans la consommatiergétique de I'ensemble de
lindustrie alimentaire. Par rapport a 'année 200année 2009 était une bonne
année au niveau du rendement agricole suite aurdsoconditions climatiques. A
nouveau, il est important de signaler que le cliestt un facteur externe qui peut
varier fortement d’'une année a l'autre. A titre x@mple, le tableau ci-dessous
montre les rendements pour la production de sucraveau belge.

2001 2004 2005 2006 2007 2009 2009
Rendement 56,31 70,06 66,17 66,24 65,08 | 68,67 77,14
betteravier
(tonnes de
betteraves/ha)
Rendement 8,73 11,07 10,65 10,70 10,39 12,20 14,40
sucre (tonnes d
sucre/ha)

Richesse (%) (3 16,84 17,07 17,32 16,74 16,99 | 17,76 18,66
indicateur pour
le sucre extrai
de la betterave)

11%)

Comme les années précédentes (2004-2008), I'ar0E &ait une bonne année au
niveau des cultures. Les rendements de productiindonc été plus élevés par
rapport a 'année de référence. Ce tableau confadame notre hypothése de liaison
partielle des performances avec les conditionsatlgues.

- De plus, 'amélioration générale de la productivifénérale des entreprises, la
sensibilisation du personnel et la croissance dedanscience énergétique » a tous
les niveaux a également eu un impact sur les pedioces énergétiques;

Néanmoins, en 2009, plusieurs phénomenes ont pdrerisore améliorer sensiblement le
résultat

- La diminution de la consommation du fuel lourd @t®ar rapport a 2008), qui de
plus n’a pas totalement été remplacée par le gazata

- La révision du tableau de consommation (ECA) dansddre de I'évaluation
approfondie chez 4 grandes entreprises de l'induatimentaire dont la situation a
fort changé depuis I'année de référence.

- Un rendement betteravier exceptionnel
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Entre 2001 et 2009, 478 projets ont €té mis en esaauar un montant d’investissement de
64 millions d’euros (ce chiffre est sous-estiméealinformations incomplétes). En 2010,
25 projets correspondant a un montant d’investissg¢rm’au moins 10,5 millions d’euros

sont prévus.

Le défi pour les entreprises alimentaires participates a I’Accord de branche pour les
années a venir reste donc d’essayer de maintenir léveau actuel de performance
énergétique.
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ANNEXE 1

2006 2007 2008 2009
Entreprises participantes Adresse Adtivités Date d'ent rée |Remarque Remarque
ABC
Abattoirs Publics Liege-Waremme Rue de Droixhe 34 B, 4020 Lieége |Abattoirs 7 juin 2004
Aigremont Rue des Awirs 8, 4400 Flemalle [Margarine 7 juin 2004
(Awirs)
o ——r , = v —
6220-Fleurus
Barry Callebaut Belgium - Division Jacques [Rue de l'indsutrie 16, 4700 Eupen |Chocolat 7 juin 2004 Changé de nom
(ancien Chocolaterie Jacques)
Bieres de Chimay Route Charlemagne 8, 6464 Biere 7 juin 2004
Chimay (Baileux)
Brasserie de I'Abbaye du Val-Dieu Val-Dieu 225, 4880 Aubel Biere 7 juin 2004
Brasserie "Trappistes Rochefort" (Abbaye [Rue de I'Abbaye 8, 5580 Biere 7 juin 2004
Notre-Dame de Saint-Remy) Rochefort
e ; , T Biore —
Brasserie Lefebvre Chemin du Croly 54, 1430 Biere 7 juin 2004
Quenast
Coca-Cola Enterprises Belgium, Site Avenue des Thermes 143, 4050 (Boissons 7 juin 2004 Changé de nom

Chaudfontaine

Chaudfontaine

rafraichissantes

Firme Derwa Rue de Droixhe 26 + Avenue de |Viande 7 juin 2004
Jupille 4, 4020 Liége

Desobry Rue du Vieux Colombier 1, 7500 |Biscuits 7 juin 2004
Tournai

Edel Parc Industriel, Rue de Wallonie |Café 7 juin 2004
16, 4460 Grace-Hollogne

Ferrero Ardennes Rue Pietro Ferrero 5, 6700 Arlon [Confiserie 7 juin 2004

Hesbaye Frost Rue E. Lejeune 20, 4250 Geer Légumes 7 juin 2004

Imperial Meat Products - Division Champlon |Route de la Barriere 72, 6971 Viande 7 juin 2004

- Salaisons Champlon-Tenneville

Interagri Dumoulin Parc Industriel, 5300 Seilles Alimentation 7 juin 2004

animale
Interbrew - Siege de Jupille Rue des Anciennes Biere 7 juin 2004




Houblonniéres, 4020 Liege

Iscal Sugar - Sucrerie de Fontenoy Chaussée de la sucrerie 1, 7643 |Sucre 7 juin 2004
Fontenoy-Antoing
Frasnes-lez-Buissenal
4020 Liege
Kraft Foods Namur Nouvelle Route de Suarlée 6, Produits laitiers, |7 juin 2004
5020 Temploux snacks
Lamy Lultti Avenue Cida 15, 7170 Manage Confiserie, 7 juin 2004
chocolat
Van den broeke - LUTOSA Zone industrielle du vieux pont 5, |Pommes de terre |7 juin 2004
7900 Leuze-en-Hainaut
Materne - Confilux Allée des Cérisiers 1, 5150 Fruits 7 juin 2004
Floreffe
Mio Rue des grands Prés 164, 4032 |Glace 7 juin 2004
Chenée
Mydibel Rue Piro Lannoy 30, 7700 Pommes de terre |7 juin 2004
Mouscron
Belourthe SA - Fabriqgue de Hamoir s/ Avenue des Villas 3, 4180 Hamoir |Céréales 7 juin 2004 Changé de nom
Ourthe (ancien Nestlé Belgilux - Fabrique
de Hamoir s/ Ourthe)
Pastificio Della Mamma Z1 des Hauts Sarts, 4°Avenue 35, |Pates 7 juin 2004
4040 Herstal
Cosucra Groupe Warcoing (ancien Provital) [Route Fluviale 10, 7740 Warcoing |Chicorée 7 juin 2004 Fusion Provital Warcoing - Changé de
nom - Cosucra Groupe Warcoing
Raffinerie Notre-Dame - ORAFTI Rue Louis Maréchal 1, 4360 Inuline, fructose |7 juin 2004
Oreye
Ralffinerie-Tirlemontoise--Site-de Brugelette |Rue-des-Carmes- 28,7940 Sucre 7uin-2004 Fermé
Brugelette
Genappe
Raffinerie Tirlemontoise - Site de Wanze Chemin de Meuse 9, 4520 Wanze |Sucre 7 juin 2004
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Schweppes Belgium Rue du Cerf 127, 1332 Genval Boissons 7 juin 2004
rafraichissantes
Spa Monopole Rue Auguste Laporte 34, 4900 Boissons 7 juin 2004
Spa rafraichissantes
Bru Chevron - Division Bru Rue Bruyéres 151 + Rue Bru 2,  |Boissons 7 juin 2004
4987 Stoumont rafraichissantes
Sources de Spontin Rue des riviéres 30, 5530 Spontin |Boissons 7 juin 2004 Nouveau
(Yvair) rafraichissantes propriétaire
ioreric LEiol - , — —  deme o] T I
moutarde;
condiments
Cosucra Groupe Warcoing (ancien Rue de la sucrerie 1, 7740 Inuline, fructose |7 juin 2004 Fusion Provital Warcoing - Changé de
Warcoind Industrie) Warcoing nom - Cosucra Groupe Warcoing
NOUVEAUX ENTRANTS depuis le
16.1.2006
Beldem Enzyme Rue Bourrie 12, 5300 Andenne Levure 16 janvier 2006
B . BIHS d. activite
Brasserie de Silly Rue Ville Basse, 7830 Silly Biere 16 janvier 2006
Corman Route de la Gilippe 4, 4834 Goé [Lait 7 juin 2004 Avant: AdB CBL
Beldem Levures (ex-Gelka) Rue Bourrie 12, 5300 Andenne Levure 16 janvier 2006 [®{aElls[-Ne[-Nalelsy!
alimentaire
Gramybel Boulevard de I'Eurozone 1, Z.I. La |Pomme de terre |16 janvier 2006
Martinoire, 7700 Mouscron
Solarec (+ Laiterie coopérative de Chéoux) |Route de Saint-Hubert 75, 6800 (Lait 7 juin 2004 Avant: AdB CBL
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Recogne

Walhorn Chemin de la laiterie 14, 4711 Lait 7 juin 2004 Avant: AdB CBL
Walhorn
NOUVEAUX ENTRANTS depuis le
10.4.2008
Beldem Rue de Priim 51, 4782 Saint Vith |Production 10 avril 2008
d'ingrédients
alimentaires
Brasserie du Bocq Rue de la Brasserie 4, 5530 Brasserie 10 avril 2008
Purnode
Cargill Chocolate Products Dréve Gustave Fache 13, 7700 [Chocolaterie, 10 avril 2008
Mouscron Confiserie
Chimay fromages Route Charlemagne 3, 6464 Fabrication de 10 avril 2008
Baileux produits laitiers
Detry Rue de Merckhof 110, 4880 Aubel |Production de 10 avril 2008
produits frais a
base de viande et
de conserve de
viande
Dicogel Rue de la Bassée 3, 7700 Production de 10 avril 2008
Mouscron IéEgumes surgelés
Slicing Packing Fun & Manymore (ex -LS  |Vecmont 21, 6980 La Roche-en- [Production de 10 avril 2008
FRAIS) Ardenne produits frais a
base de viande et
de conserve de
viande
Roger & Roger Rue de la Bassée 1, 7700 Transformation et |10 avril 2008
Mouscron conservation de
pommes de terre
Royal Lacroix AvenueGonda 4, 4400 Flemalle ([Fabrication de 10 avril 2008
margarines et
matiéres grasses
Ter Beke Les Nutons S.A. Chemin St. Antoine 5, 6900 Production de 10 avril 2008

Marche-en-Famenne

produits frais a
base de viande et
de conserve de
viande
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Fédération de l'industrie du Verre (FIV)

Secteur : Verre

Année: 2009

SECTEUR :

Fédération signataire de 'accord : Fédération de I'Industrie du Verre

Types de production : Produits verriers (verre plat, verre creux,
fibres de verre)

Chiffre d’affaires du secteur en Belgique : ~ 2 7Tfdlions €

Nombre d’emplois en Wallonie : 4950

DONNEES D' ACCORD DE BRANCHE

Nombre d’entreprises participantes 8 entreprises, 9 sites

Consommation totale d’énergie : 3.512.224 MWhp

Fraction de la consommation totale du secteur : 9586

Objectif énergie : 11,4 % en 2010

Objectif CG : 11,0 % en 2010

Amélioration actuelle de I'efficience énergétique : 14.2 %

Amélioration actuelle des émissions de,CO 12.5%

Date de signature de I'accord : 2004

Objectif défini a I'horizon : 2010

Date de fin d’accord : 2012

PERFORMANCES ECONOMIQUES DU SECTEUR ET EVENEMENTS

Au niveau national (rappelons que la Wallonie représente environ @@%a production
nationale), les chiffres clés du secteur verriarrg@nnée 2009 sont les suivants :

v" Quelque 8.600 personnes ;
v"un chiffre d'affaires de quelque 2,7 milliards #ifite 2008 — Centrale des Bilans) ;
v' et une valeur ajoutée de quelque 740 millions Kiffe 2008 - Centrale des Bilans).

Sonorientation exportatrice et I'importance de sa contribution a la balanceroerciale
de la Belgique sont des constantes dans l'indudtrieerre. Multipliées par deux en vingt
ans, ses exportations dégagent chaque année nEmdif important méme en période
de crise (record historique 976 millions en 2007).

Le climat économique qui s’était bien redressé damdustrie du verre depuis la fin de
2005 s’est assez fortement détérioré depuis ldgonps 2007. La tendance declaurbe

de conjoncture était inscrite a la hausse depuis le dernier 8tnee2005 pour décoller et
atteindre des valeurs positives et en quasi colestargmentation jusqu’a mai 2007 ou elle
atteignait une valeur d’environ 15 points, la phaite depuis 2003. On restait toutefois
encore en dessous du maximum historique de 20spaiteint en I'an 2000. Depuis la fin
2007, le niveau de la courbe est négatif et n'a plust@rde plonger depuis la mi-2008
pour atteindre -60 en février 2009. Cette courlheamontée depuis, mais reste néanmoins
dans le rouge.
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Les exportations verrieres belgesvitales pour le secteur qui, pour rappel, expaote
volume supérieur a sa propre production, ont pdrdiement souffert de la crise. Elles
sont en baisse de 21% par rapport a 2008. Le sectyamais connu un tel niveau de
baisse au cours des 20 dernieres années. La lesiss@®me supérieure a celle encourue
lors de la crise pétroliere (-15%).

Quant d’empiloi, il n’a fort heureusement pas diminué dans la m@roportion grace aux
mesures gouvernementales et au fait que bon nafftdm&eprises du secteur ont mis plus
de travailleurs en formation ou en temps partielreren chdmage économique pour les
employés. D’aprées les chiffres provisoires, 'em@arait diminué de 7% en 2009, pour
atteindre un chiffre de quelque 8.600 personnese®i200 environ en 2008.

VOLUMES DE PRODUCTION

Le graphique ci-apres donne l'évolution des volumesproduction entre 2000 et 2009
pour les 9 sites équipés d’'un ou de plusieurs fderfusion (exprimés en tonne de verre
fondu — base 100 en 2000).

Evolution des volumes de production
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' 115,9
1.800.000 107,7 - ' |
1.600.000 T~ | T -
g o TRt - 110
§ 1400000 o | 100
@ 1.200.000
= - 90
2 1.000.000
2 + 80
S 800.000 -
(o] L
F 600.000 | 70
400.000 1 - 60
200.000 - 50
o T T T T T T - T T T L T 40
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Le volume de production atteint en 2009 redescewml kiveau inférieur a celui de 2000.
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PERFORMANCES EN MATIERE DE CONSOMMATIONS D’ENERGIE, ET D’EMISSIONS DE
CO;

Le graphigue suivant montre la répartition des et énergétiques et des émissions de
CO, dans le total :

Répartition de la consommation d'énergie primaire en 2009
3.512 GWh

Autre
1%
25%
Fuel lourd
44%

Gaz naturel
30%

Répartition des émissions de CO2 en 2009
984.449 tonnes

Process Elec
Autre 16% 18%
1%

Gaz naturel
21%

Fuel lourd
44%

Les schémas suivants montrent I'évolution globale
» de I'énergie primaire réellement consommeée parorpp une courbe théorique
calculée sur base des consommations spécifiqukendée de référence.
* des émissions de G@ar rapport a une courbe théorique calculée sse higs
émissions spécifiques de I'année de référence

En 2009, on remarque donc que la consommationrdiéngrimaire réelle est inférieure a
celle considérée comme théorique, a hauteur d&BDMWh primaire soit 17,4 % de la
consommation d'énergie primaire annuelle réellsatueur.

Cette évolution est positive par rapport a 'anB668, année pour laquelle on enregistrait
un écart de 11,8%.
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En 2009, on remarque ainsi une réduction des émissie CQ de 150.262 tonnes soit

15,3

% de I'émission de G@nnuelle réelle du secteur ; cette situation egiregres par

rapport a 'année 2008 ; ou I'on enregistrait uaréde 10,6%.
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EVOLUTION DES INDICES D’EFFICIENCE ENERGETIQUE (IEE) ET D’EMISSION DE GAZ A
EFFET DE SERRE (IGES)

En 2009, suite a la crise économique certains éwenes suscitent néanmoins des
corrections « conjoncturelles ». Il est clair qe'dt impossible de traduire tous les effets de

la cr

ise dans des corrections, mais un évenememti@guel c’est possible est I'utilisation

accrue de calcin ‘interne’.

Ce calcin ‘interne’, qualifié de « conjoncturelest du calcin qui provient d’'une sorte de
mise en veilleuse des fours ; dans ce cas, les fmmtinuent a produire du verre mais un
certain pourcentage du verre (cela peut aller jasd00%) est cassé et remis dans les
fours en tant que calcin. Cette fagcon de travaplermet toujours un certain niveau de
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production et/ou autorise une reprise rapide derdauction. Ce calcin ne peut donc pas
étre considéré comme une mesure « URE » et induigjustement conjoncturel des
indices.

Les deux figures suivantes montrent I'évolution réelle des indices ajustés IEE et
IGES par rapport a I'objectif final de 2010.

Evolution de I'lEE

105%

100% -

95% A W IEE brut

W EE ajusté
pour calcin

90% -

85% |

80% -
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Evolution de I'lGES

105%

100% -

W IGES brut
95%

mIGES
ajusté

90% - pour

calcin

85%

80% -
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ces indices refletent mieux les améliorations eSelilu secteur en termes d’efficacité
énergétique et d’émissions de gaz a effet de srr2009. De plus, ceux-ci seront plus
comparables avec les résultats futurs sans crise.
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FACTEURS EXPLICATIFS DE L’'EVOLUTION DES INDICES DE PERFORMANCE

Le résultat fin 2009 s’explique par la combinaisennombreux facteurs parmi lesquels on
peut épingler :

Facteurs favorables

Les différentes actions constitutives et complémiess aux plans d’action individuels sont
autant de facteurs favorables a 'améliorationiddiges.

L'essentiel des améliorations réalisées se somesadtour des fours et des utilités.

- Comme les fours engrangent 75% de la consommatéremie, il est normal
que les efforts y soient concentrés.
On retrouve des améliorations avec un temps deirdééible (taux de calcin,
modification de la composition) mais aussi des @retions d'ordre structurel au
niveau des fours (rénovation et nouveaux fourgjogit le temps de retour est
supérieur a 4 ans.

- Les améliorations réalisées autour des utilités dea projets qui ont nécessité,
dans la plupart des cas, de faibles investissementsqui font suite au
remplacement d'équipements de production de fluides

Depuis 2003, année précédent la signature de fdcb6 projets ont été réalisés et 5 sont
en cours de réalisation. Il faut noter qu’il deviele plus en plus difficile de suivre la
réalisation des projets initialement proposés damdan d’action étant donné que certains
projets sont abandonnés, mais que d’autres, imti@ht non prévus, sont effectivement
réalisés. De plus, les économies telles que présuedépart par I'auditeur se révélent
parfois fort différentes de la réalité, une foiptejet réalisé.

1. Plans d’action :
Les différentes actions constitutives et complémiess aux plans d’action individuels
sont autant de facteurs favorables a I'amélioradies indices.

2. Utilisation de calcin :
L’augmentation du taux de calcin exerce une infagebénéfique tant au niveau de
I'lEE que de I'lGES.
La question est maintenant de savoir si le tauxéé{@ors conjoncture) enregistré en
2009 pourra étre maintenu dans les années a venien sera-t-il de la disponibilité et
du prix futurs ?

3. Optimisation des fours :
Les fours de fusion font I'objet de mesures de datet d’optimisation continues.
L’impact de ces actions est loin d’étre négligedblemple pour un four : +/- 4 %).

4. Equipements en fonctionnement :
Tenant compte de la baisse du niveau d’activiess différents sites ont opté, dans la
mesure du possible, pour un fonctionnement despéments les plus performants,
laissant les autres a I'arrét.
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Facteurs défavorables

1. Nature des produits :
La production de verre extra-clair se caractéreseyme consommation spécifique plus
élevée. Le calcul des indices d'un site produisantype de verre n’a pas encore été
modifié.

2. Périphériques aux fours :
L’arrét de floats entraine l'arrét de certains piériques, tels que les chaudiéres de
récupération, augmentant par ce fait le recoursaatres énergies.

3. Production réduite :
Les sites qui ont réalisé une production réduites ggouvoir mettre des installations a
I'arrét ont par la suite une efficacité énergétigeauite.

CONCLUSIONS

Ce rapport qui porte sur 'année 2009 est la siri@valuation de I'accord de branche du
secteur verrier.

Nous constatons que le secteur est en bonne vaie ngaliser ses objectifs fixés a
I'horizon 2010 repris dans l'accord de branchesgue les résultats de I'année 2009 sont
déja meilleurs que ces objectifs. En effet, I'l§HEséé pour 'année 2009 est de 85.8% et
I'IGES ajusté de 87.5%. Les deux indices ajustésose améliorés entre 1999 et 2009 de
14.2% et I'IGES de 12.5% depuis 1999.

Le secteur a suivi son plan d’action et a, a ce emamdéja pris 56 mesures dont les
améliorations en terme d’efficacité énergétiqualpent d’année en année.

Bien-sOr, des facteurs défavorables provenant ipatement de la crise économique
étaient aussi présents en 2009. Les sites quiafisé une production réduite sans pouvoir
mettre des installations a I'arrét ont par la suite efficacité réduite. Un arrét de certains
investissements a également joué défavorablement.

En conclusion, le secteur verrier est en bonne poier réaliser ses objectifs fixés a

I'horizon 2010 repris dans I'accord de branche.tétmis, I'atteinte des objectifs ne peut

pas étre jugée comme acquise ; I'année 2009 peugéslifiée d’année exceptionnelle et

le futur est trop incertain, les effets de la cré&smnomique sont trop imprévisibles et

variables. Et malheureusement, le secteur ne sesraqgti de la crise en 2010, et risque de
ne méme pas encore étre sorti en 2012.
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FORTEA - FEDIEX

Secteur : Carrieres

Année: 2009

SECTEUR :
Fédération signataire de 'accord :
Types de production :

Chiffre d’affaires du secteur en Wallonie :
Nombre d’emplois en Wallonie :

DONNEES D' ACCORD DE BRANCHE
Nombre d’entreprises participantes
Consommation totale d’énergie :

Fraction de la consommation totale du secteur @xia):

Objectif énergie :

Objectif CG :

Objectif intermédiaire énergie :
Objectif intermédiaire C®:

Ameélioration actuelle de I'efficience énergétique :
Amélioration actuelle des émissions de,CO

Date de signature de I'accord :
Objectif défini a I’horizon :
Date de fin d’accord :

FEDIEX
Industries extractives et transformatrices
roches non combustibles

milliofis

8 (18 sites)
1.741.59(pGJ
%
8,59 % en 2010
8,77 % en 2010

14,1 %
13,7 %

8 décembre 2006
2012
2012

de

Le nombre d’entreprises participantes a l'accord bdenche est de 8 pour 18 sites

d’exploitation concernés.

Performances économiques du secteur et événements

En 2009, la production des membres de Fediex aséit@ée a 55,7 millions de tonnes. Par
rapport a 2008, il s’agit d’'une diminution de 6,8lions de tonnes. Ce tonnage extrait est
comparable a ceux de la période 2001 a 2005. Onhquasidérer les tonnages obtenus
entre les années 2006 a 2008 comme tout a faipBaneels.

Au niveau de la production nationale, les tonnag®sscrivent a 64,8 millions de
tonnes, en recul de 7,6 millions de tonnes parad@p2008.
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Evolution des livraisons fotales
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Le volume importé a diminué de 700.000 tonnes eP@@8 et 2009. Les sables et les
graviers constituent toujours la trés large magorites flux importés. Concernant la
provenance, les Pays-Bas, le Royaume-Uni, I'Alleneagt la France se partage 97% des

tonnages importes.

En 2009, les exportations s’écrasent et enregistrea baisse de 16,1% par rapport a

2008.

Cette diminution est généralisée a I'ensemble dgs pde destination.

Volumes de production :55.700.00@onnes de roches

Performances en matiere de consommations d’énergie, et d’émissions d

e CO,

Répartition de la consommation par vecteur énergéti
Année 2009

que

Propane 0,07%

Gasoil 24,87%

Electricité 66,42%

En 2009, la consommation d’énergie primaire tot
(directe et indirecte) est de 1.741.590 GJp.

L’électricité et le gasoil représente plus
90% du total de la consommatig
énergétique des signataires de l'accord
branche. La part de chacun des différg
vecteurs énergétiques reste
stable d’année en année.
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Répartition des émissions de CO2 par vecteur énergé  tique Année 2009

Butane 0,51%

Propane 0,08%

Tétréne 0,06%
Gaz Naturel 7,53%

Gasoil 30,24%

Electricité 61,59%

En 2009, le total des émissic
directes et indirectes, de G@st de
104.853 tonnes de GO

Les émissions indirectes représent
61% du total émis par les entreprig
en 20009.

ent
eS

Indice d’efficience énergétique IEE

Evolution des consommations sectorielles de I'année

de référence a 2009
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Indice de réduction des émissions de GES IGES

Evolution des émissions de CO2 de 'année de référe  nce a 2009
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Facteurs explicatifs de I'évolution des indices de performance

En 2009, l'Indice d’amélioration de [l'efficience eémgétique (IEE) atteint 85,90% et
I'Indice de réduction des émissions de gaz a eléeserre (IGES) atteint 86,30%. Dans le
cas des 2 indices, il s’agit d’'une amélioratiorpties de 4% par rapport a 'année 2008.

La diminution de la production a entrainé une chwta termes absolus, de la
consommation d’énergie et des émissions de CO

La crise a empéché de nombreuses entreprises stine®mme prévu dans les plans
d’action individuels. Néanmoins, on a pu constgtez la mise en place de programmes de
rationalisation dans les entreprises pour contBairsemble des colts a permis dans

s

certains cas d’améliorer fortement I'efficacité igatique des outils.
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Projets pour I'année suivante

Le contexte de crise économique crée une incegtitahcernant la mise en ceuvre des
mesures prévues dans les plans d’action individuels

Dans ces conditions, le secteur espére que lespeiss pourront continuer a bénéficier de
I'effet favorable des programmes de rationalisatjonont été mis en ceuvre.

Conclusions

Malgré la crise et le ralentissement de la produac¢tiindustrie extractive et
transformatrice de roches non combustibles eseparera améliorer ses indices IEE et
IGES. Durant cette période, la plupart des entseprse sont focalisées sur une meilleure
maitrise des colts et donc des procédés.
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Groupement de la Sidérurgie (GSV)

Secteur : Sidérurgie

Année: 2009

>

>

Fédération signataire de I'Accord : Groupemenadegidiérurgie

Types de production : Produits sidérurgiques :rdaiat et produits finis dont —

Produits laminés a chaud (larges bandes, télegayddmachine, acier marchand
et profilés) — Toles a froid — Toles revétues (bdainc, tbles galvanisées, toles
électrozinguées, tbles a revétements organiques).

2009:

>

>

Chiffres d'affaires du secteur en Belgique : 5.30ans € (est)
en Wallonie : 2.300 millions € (est)

Nombres d'emplois en Wallonie : 8.116

Données d'Accord de Branche

>

YV VYV VvV V¥V ¥V VY VYV V

Nombre d'entreprises participantes : 11 en tenamipte de la nouvelle structure
juridique des sites d'Arcelor Mittal en Wallonie.

Consommation totale d'énergie du périmétre dedatc24.877.736 Gjp (2009)
Obijectif énergie : - 5,6 % en 2010/ IEE = 94,4

Objectif CQ - -5,8% en 2010/ IGES =94,2

Amélioration actuelle de l'efficience énergétiqué,35 % / IEE = 92,65
Amélioration actuelle des émissions £0 10,12 % / IGES = 89,88

Date de signature de I'Accord : 21 juin 2004

Objectifs définis a I'norizon : 2010

Date de fin d'accord : fin 2012
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Contexte général

Contexte général :Evolution fort contrastée de la production dans lanonde en 2009

La chute de la production mondiale d’acier bruttaerée des I'automne 2008, s’est
accentuée au®1semestre 2009 pour se redresser par la suite.

Sur I'ensemble de 'année, la production mondi&stlevée a 1.224 millions de tonnes,
en recul de 8% par rapport a 2008.

La baisse a été particulierement marquée dansifepldes pays de I'OCDE.

Confrontés a l'effondrement de la demande, les yotalirs ont di adapter de maniére
drastique l'utilisation des capacités.

En UE27, la production s’est élevée a 139 milliolestonnes, soit en recul de pres 60
millions de tonnes par rapport a 2008.

Des reculs d’ampleur similaire ont été constatés Etats-Unis, au Japon et de moindre
amplitude en Russie et au Brésil.

Les productions en Chine et en Inde ont pour part poursuivi leur progression : en
2009, ces deux pays ont produit plus de 51% desfaans le monde.

Production d’acier brut dans le monde

V09 /

Mt 2009 / 200C 2009 / 2008 V08

UE27 138 -28% -30% 8%
Etats-Unis 58 -43% -36% 14%
Japon 88 -18% -26% 1%
Brésil 27 -5% -21% 17%
Russie 60 1% -13% 43%
Corée du sud 49 13% -9% 12%
Inde 60 124% 4% 11%
Chine 568 342% 14% 34%
Monde 1.224 44% -8% 32%

En Belgique pour faire face a I'effondrement de la demandedeg 5 hauts fourneaux ont
éte temporairement mis a I'arrét. Depuis lors, Rredémarré, I'un en 2009 et l'autre dans
le courant du printemps 2010.

En conséquence, la production d’acier en 2009 glestte a 5,6 millions de tonnes, soit
une baisse de 47% sur un an.
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Belgique : Production de fonte et d’acier brut (erkt)

Fonte Acier brut
Convertisseur électrigue total

2001 7732 8086 2655 10741
2002 7988 8417 2905 11322
2003 7813 8309 2805 11114
2004 8224 8812 2885 11697
2005 7254 7776 2644 10420
2006 7516 8172 3458 11631
2007 6577 7147 3545 10692
2008 6977 7407 3265 10673
2009 3087 3288 2347 5635

La filiere électrique, plus flexible, a pour satpamregistré un recul de 28%.

La production d’acier inoxydable s’est quant a élkevée a 1,05 million de tonnes, soit en
diminution de 29% par rapport a 2009.

Crise économique : impact considérable sur la demale d’acier

Tant en UE que dans les autres pays de I'OCDE, lesusecteurs utilisateurs d’acier ont
été confrontés a la dégradation de leur environneréeonomique. Les reculs ont été
particulierement sensibles dans les secteurs dti#bile, de la construction mécanique
et métallique et des tubes. Le secteur de la amigin, plus particulierement celui du non
résidentiel, a également été fortement perturbé.

La consommation d’acier en UE a ainsi baissé diemv85% sur 'ensemble de I'année.

La reprise attendue ne sera que progressive esmpakt niveaux particulierement faibles.
A I'échelle mondiale, la consommation apparenteidiaa enregistré un recul de pres de
7%. Ce chiffre se décline en une croissance d’envirl8% dans les pays BRIC (Brésil,

Russie, Inde, Chine) et une diminution de quelqi® 2lans les autres, dont -41% aux
Etats-Unis et -32% au Japon.
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Volume de production en Wallonie

Evolution de la production d'acier brut

en 1000t

8000

2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Source : GSV

En Wallonie, la production d'acier brut en 2008ts&devee a 2,2 millions de tonnes contre
5,8 millions de tonnes en 2008 soit une diminuter62%.

3.2. Production des principaux produits finis et lars destinations

Produits finis

Produits laminés a chaud
Dont
Larges bandes
Toles quarto
Fil machine
Aciers marchands, profilés

Téles a froid

Toles revétues

Dont
Fer blanc
Toles galvanisées
Toles électrozinguées
Toles a revét. organique

Production
En 1.000t
2000 2008
8.717 7.4(
6.84 5.599
656 730
937 877
27 193
2.202 1.828
2.69 2.459
293 101
1.73 1.846
45 328
21 185

Utilisations principales

2009
3.941

2.704 Construction métallique
39 Batiment, chaudronnerie
723 Tréfilerie

122 Batiment, camion

1.43 Radiatoristes, fltiers
1.782
11 Emballage
1.346 Batiment, automobil
223  Automobile, électrmmgérs
7 Mobilier, batiment
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Performance en matiére de consommations d'énergie

Consommation d’énergie primaire GJp par vecteur

Vapeur
4%

38%

Hectricité
49%

Evolution de la consommation d’énergie primaire parvecteur

Enmio GJg
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50-/\
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Performance en matiere d'émissions de CQO

Emission de CQ par vecteur

Vapeur Autres Gaz process
10% 2% 6%

Fuel
1%
Gaz naturel
35%
Hedridité °
46%

Evolution des émissions de COpar vecteur

En mio tonne

2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009

B Hedricté B Fuel O0CGazprocess O Gaznaturel 0O Vapeur 0O Autres 0O Gains/Pertes
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Evolution IEE 2009

Energie (en giga joules primaires)
Energie théorique (en giga joules primaires)

I.E.E.
Obijectif 2010 |.E.E. 94.4
104
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M
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Indice d’efficience IEE sectoriel
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M
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Page 123 sur 130



Evolution IGES 2009

CQO; réel (en tonnes)
CO;, théorique (en tonnes)

I.G.E.S.
Obijectif 2010 .G.E.S 04.2
104
102
100
o8
%
oY1
o2
0
83
86
2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Indice d’efficience IGES sectoriel
104

g8 8 8 8 R 8 8
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Conclusions

L’année 2009 a été marquée par la crise économijerrenue depuis septembre 2008.
Elle a gravement affecté la sidérurgie avec compresé@guence une activité fortement
réduite et des arréts temporaires de plusieuraliasbns.

,,,,,

guasiment toute I'année 2009. L'un d’entre eux vide redémarrer en avril dernier. Ces
arréts ont bien entendu eu des conséquences sastigations en amont et en aval.

La sidérurgie électrique et la sidérurgie a froidt @galement été perturbées et ont
fonctionné, a des degrés divers, de maniére réduite

A noter que la crise économique a conduit a ungenson des investissements,
notamment ceux prévus dans le domaine de 'améborale I'efficacité énergétique et
des émissions de GO

L'indice de I'efficience énergétique IEE et I'indigaz a effet de serre IGES pour 2009 se
sont améliorés par rapport a I'année précedente.
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LHOIST

Secteur : Chaux

Année : 2009

SECTEUR :

Signataire de 'accord : Groupe LHOIST
Types de production : Chaux et dolomie
Nombre d’emplois en Wallonie : 695

DONNEES D’ACCORD DE BRANCHE

Consommation totale d’énergie : 2 132 424 MWhp
Objectif énergie : 2,8 % en 2010
Objectif CO2 : 11,0 % en 2010
Amélioration actuelle de I'efficience énergétique : 23%
Amélioration actuelle des émissions de CO2 : 7.7%

Date de signature de I'accord : 07 juin 2004
Objectif défini a I'horizon : 31.12.2010

Date de fin d'accord : 31.12.2012

Volumes de production

Evolution 2009 par rapport a 2008 : - 32.8 %

Performances économiques du secteur et événements

La baisse importante des tonnages pour I'année 2009 est représentative du contexte

de crise qui a particulierement touché I’ industrie de la chaux depuis fin 2008.

La nécessité d'adapter les sites a la situation économique s'est traduite par une baisse des

effectifs du Groupe en Région wallonne de 9.3 %, soit 71 emplois.

Cet ajustement inclut toutefois 48 départs en pré-pensions a 58 ans, sans obligation

d’embauche.

La production de produits dolomitiques reste prépondérante par rapport a la production

de chaux.
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Performances en matiére de consommations d’énergie, et d’émissions de CO2

Evolution des émissions de CO2 par type de produit (%)

100% A

90% -

0/ L
80% " | 48.8%%
70% -

I I O Chaux
I I I B Dolomie
69.8%
66.1% 65.7%
209 | I = I 61.9% I 62.1%
2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Evolution de I'indice d’efficience énergétique
Suivi de l'indice IEE
103.0
102.0
101.0
100.0 T T
2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
99.0 u B u u
98.0
97.0
Objectif final 2010 : 97.2
96.0
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Evolution de I'indice de gaz a effet de serre

Suivi de l'indice IGES

101.0
100.0 A
99.0 A
98.0
97.0
96.0 A
95.0 A
94.0
93.0
92.0
91.0
90.0
89.0
88.0

Obiectif final 2010:89.0 |

Améliorations réalisées

10 projets restaient a mettre en ceuvre au 31.12.2008.

Le rapport d'évaluation approfondie de I'état d'avancement de I'accord de branche réalisé
courant 2009 a permis de procéder a I'analyse des projets d'amélioration déja mis en
ceuvre d'une part, et d'autre part a la pertinence de la mise en ceuvre des projets non
réalisés a cette échéance. Ci-dessous le tableau de synthése.
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Conclusion

Le processus d'amélioration des indices IEE et IGES a été mis en ceuvre par le Groupe

Lhoist conformément aux engagements figurant dans I'accord de branche.

L'IEE reste proche de I'objectif final a atteindre hors du contexte conjoncturel particulier.

L'amélioration de I'IGES, dans une situation économique délicate, est due notamment a la

réalisation d'investissements permettant une utilisation de combustible biomasse.
Toutefois, la défaillance d’'un projet d’amélioration (arrét d'un site industriel avec lequel le

Groupe Lhoist avait conclu un accord de collaboration visant a valoriser du CO2), dont

I'impact sur l'objectif final était majeur, perturbe le niveau de résultats attendu.
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