Ministére de la Région Wallonne

REINVENTONS
L’ENERGIE

M odalités de mise en cauvre
des accords de branche

en région wallonne

Version aodt 2002

Direction générale des Technologies, de la
Recherche et de |’ Energie (D.G.T.R.E.)
Divison del’ Energie

Avenue Princede Liege 7

5100 JAMBES

Contact : Claude RAPPE



Table des matieres

Chapitre1: Grandes étapes et nature des engagements..........ceeevvveeeeviiveeeeenenen 3
Chapitre 2:  Audits, plansindividuels et plans sectoriels ..........cccceeeeeiiiiiieennnn, 5
Chapitre 3: ROledesdifférentS aCteuUrs........cooocveeeiiiiieee s 11

Chapitre4: Téaches aaccomplir en vue de la préparation et de lamise
en oauvre d' un accord de branche..........cccvvveevee i, 15

Chapitre 5: Proposition d’ hypotheses pour I’ évaluation de la rentabilité
des investissements d’ amélioration de I’ efficience énergétique...... 18

Annexes

Annexel

Hypothéses de calcul des consommations en énergie primaire

Annexe 2

Identification des projets prioritaires

Annexe 3

Facteurs d’ émission de CO, et coefficients d’ éguivalence CO,

Annexe4

Exemple type d une déclaration d’'intention de I’industrie wallonne du ..., représentée par

la fédération XYZ, et du Gouvernement wallon pour la réduction des émissions de CO,
et pour I’amélioration de |’ efficience énergétique al’ horizon 2010

r D.G.T.R.E/Modalités de mise en cauvre des accords de branche en région wallonne (version ao(it 2002) p.2



Chapitre 1 : Grandes étapes et natur e des engagements

Ce chapitre apporte des premiers éléments de réflexion sur les points suivants:

- les grandes étapes permettant de mettre en cauvre un accord de branche ;
- lesplansd'amélioration ;
- la nature des engagements pris.

I ntroduction

Par accords de branche, on entend accords volontaires de réduction des émissions des gaz a effet
de sare couverts par le Protocole de Kyoto (CO,, N20O, CH4, HFC, PFC, SF6) ou
damdioration de I'efficience énergétique (dont la définition et les moddités de cdcul sont
précistes dans le chapitre 2). L'efficience énergétique (dont I'amdioration conditue un objectif
en s0i) et une des possihbilités de réduction des émissions des gaz a effet de serre (GES). Outre
les modifications de process, il existe d autres possibilités de réduire les émissons GES, comme
une utilisation accrue de combudibles de subgtitution ou une augmentation du taux d utilisation
de matieres secondaires.

4 grandes étapes

Selon la procédure retenuel, I'accord de branche se met en place et Sexécute en quatre grandes
étapes :

1. la sgnature de la déclaration dintention : cette premiere éape marque smplement la volonté
des paties dentrer formelement dans un processus de didogue congructif, sur base de
quelques hypothéses de travail mentionnées dans le texte de la déclaration dintention ;

2. la rédisation d'audits au sein des entreprises et la préparation de plans de réduction des
émissons GES et/ou damdioraion de I'efficience énergéique ; cette étape sera suivie de la
consolidation de ces plans individuels au niveau sectoridl par les fédérations (cf. chapitre 2) ;

3. I'éaboration de |’ accord et sasignature ;

4. |'exécution de I'accord e son suivi.

1 La procédure retenue en région wallonne est basée sur les accords de branche d amélioration de I’ efficience
énergétique mis en cauvre aux Pays-Bas dans les années 90 (accords dits de premiére génération). Ce choix
découle d'une analyse critique de I'expérience de divers pays européens en la matiére. Pour un argumentaire
détaillé, voir « Mise en ceuvre d’ accords de branche visant al’amélioration de I’ efficience énergétique », rapport
ECONOTEC pour le Ministére de laRégionWallonne, D.G.T.R.E, juillet 2001.
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Plans d’ amélioration

Chague entreprise éablit une évauation de son potentiel de réduction des émissons GES et
d amdlioration de |’ efficience énergétique qui contient:

- la consommation énergétique et la production au cours de I'année de référence (en principe

1999) ;
- l'inventaire des flux énergétiques (consommetion par type d énergie, par produit, par ligne de
production,...) ;

- le cdcul des émissons de CO- (ou le cas échéant, d équivdents CO, g d autres gaz a effet de
serre sont pris en consdération) ;

- des projets concrets daméioration a court terme ;

- desprojets possibles pour I'amédioration a moyen et long terme ;

- lafaisabilité technique et la rentabilité économique des investissements requis.

La fédération consolide les chiffres des entreprises, ce qui lui permettra gorés discusson avec les
entreprises de proposer un plan sectoriel contenant :

- unobjectif intermédiaire (horizon 2005) ;
- I'objectif find d'amdioration visé par le secteur aprés 10 ans d'efforts, objectif exprimé en
termes de réduction des émissions GES e d andioration de |’ efficience énergétique.

Alors que les entreprises définissent au moins un plan de réduction des émissons GES, les
fédérations consolident les informations relatives a la fois aux émissons GES e a |'efficience
énergétique dans la mesure ou un double objectif est fixé au niveau sectorie (et non au niveau
des entreprises).

Dans le modde hollandais de premiere génération :

- l'objectif poursuivi se limite (pour des raisons higtoriques) a un objectif d'amdioraion de
I’ efficience énergétique ;

- le plan reprenant les projets d'amédioraion de chague entreprise et confidentid (seule
I’agence NOVEM vy aacces) ;

- lesplansindividuels sont intégrés dans un plan pluriannuel sectorid ;

- leplan pluriannud forme la base de I'accord de branche, auqud il et parfois annexé ;

- chague entreprise Signe une lettre déclarant qu'ele souscrit al'accord relatif a sa branche ;

- uneliste des entreprises participantes et annexée al'accord ;

- au cas ou le secteur sapercevrait que les progres rédisés ne permettraient pas datteindre
I'objectif, il Sengage a prendre I'initiative d'adapter le plan pluriannudl.

Nature des engagements pris

L'accord de branche engage une fédération, ses adhérents cosignataires et le Gouvernement dans
son ensemble.

Pour ére vaable, I'engagement de la fédération ne peut se faire que S les entreprises artenaires

du processus sengagent égaement formellement directement au sein du texte de l'accord de
branche.
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Chapitre 2 : Audits, plansindividuels et plans sectoriels

Ce chapitre apporte des ééments d' information sur les points suivants:

- |'estimation des volumes de travail et de la nécessité de recourir a des consultants
extérieurs pour la réalisation d’ audits en entreprises;;

- le contenu des audits a réaliser et plus particuliérement sur :

le tableau des consommations et le lien avec le manue «Aide a la Comptabilité
Analytique des Fluides et Energies (CAFE »),

la définition de I'efficience énergétique et le lien avec le Handbook on Energy Efficiency,

le calcul de I'indice de réduction des émissions spécifiques des gaz a effet de serre (IGES)
et del’indice d amélioration de |’ efficience énergétique (IEE),

le plan global individuel d'améioration,

les modalités & suivre pour permettre une intégration harmonieuse des différents plans
individuels réalisés par les entreprises et leur consolidation au niveau sectoriel par la
fédération ;

- les taches de la fédération.

I ntroduction

Alors quun double objectif est fixé au niveau sectorid (réduction des émissons GES
andlioration de [I'efficience énergétique), les entreprises vort, au minimum, identifier et
quantifier leurs posshilités de réduction des émissons GES. Bien quil exigte dautres
posshilités que [I'amdioration de [I'efficence énergétique pour dteindre cet  objectif,
I'amdioration de I'efficience énergétique restera au centre des préoccupations, du moins dans la
mgorité des cas. En générd, la rédisation d'audits énergétiques condtituera donc une éape
incontournable de la définition d’ un plan de réduction des émissons GES.

1. Réalisation des audits éner gétiques

En ce qui concerne la rédisation des audits énergétiques au sein des entreprises, les volumes de
traval et la nécessté de recourir & des auditeurs extérieurs peuvent ére estimes de la maniere
uivante:

- pour les consommateurs importants (dont la facture énergétique représente plus de 100
MBEF/an ou dont la facture énergétique et inférieure mais ou le potentid d améioraion
anticipé est important), il sera générdement judtifié de procéder a des audits énergétiques
détaillés pouvant exiger un travail équivaent a plusieurs hommes-mais ;

- a linverse, pour les entreprises ou la facture énergétique et inférieure a 20 MBEF
(géenérdement des PME), I'andyse sera générdement rédisée en interne, avec I'assgtance
ponctuelle d’ un expert technique pour des questions particuliéres;

- pour les cas intermédiaires, il pourra ére fait appe a un spécidiste de |'audit énergétique dont
le travall sera générdement de plusieurs semaines.
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2. Contenu d’un plan d'amdioration del’ efficience éner gétique

Pour ére opérationnel dans le cadre d'un accord de branche, un plan globa daméioration de
I'efficience énergétique, obtenu a l'issue dun audit énergétique adéguat, doit comporter les trois
volets suivants :

- letableau de consommation ;
le cdcul del’indice d efficience énergétique ;
un plan quantifié d amdioration.

Tableau de consommation

Chague année, | entreprise doit ére en mesure de rédiser son tableau de consommation, C est-&
dire de congtruire une matrice ou les colonnes représentent les dvers types d énergies achetées et
produites en interne (pour les utilités telles que la vapeur, I'ar comprimé, le froid, ...) & ol les
lignes représentent les trois types d’ usages que sont les batiments, la production, les utilités,

Les différentes éapes conduisant a la congtruction du tableau de consommation sont détaillées
dans la publication «Aide a la mise en place dune comptabilité andytique des fluides et des
énergies» (manuel CAFE), rapport ECONOTEC pour le Minisére de la Région Wallonne
(D.G.T.RE.), ao(it 2001.

Calcul del’indice d efficience énergétique

Le tableau de consommation contient I'ensemble des informations permettant le cacul de
I'indice defficience énergétique. Cdui-ci, caculé tous les ans, permettra de suivre |'évolution
de la Stuation énergétique de chaque entreprise.

Par exemple, pour évduer la Stuation en matiere d efficience énergétique en 2001 par rapport a
2000, il suffit de caculer I'écart entre les consommations relevées en 2001 et celles qu'on aurait
obtenues S les consommations spécifiques (cons.spécif.) éaent restées identiques a leur vaeur
initide (2000).

L’indice d efficience énergétique | EE est donné par I’ expression suivante :

|EE(t) = 100 x consommation énergétique globa e observée (2001)
& cons.spécif.(2000) x volumes de production (2001)

L’amdlioration de |'efficience énergétique (en %) et mesurée par |'écart entre 100 & la vaeur
and obtenue. Les consommations d'énergie sont exprimées en énergie primare (avec les
conventions reprises al’ annexe 1).

Pour pouvoir procéder a cette évauation, il faut donc disposer des:
- consommations d énergie globaes du secteur en 2001 ;

- consommations spécifiques de |’ année 2000 ;
- volumes de production de 2001.
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Cet indice cernera d'autant mieux |'évolution du secteur que I’on pourra prendre en compte un
nombre éevé de produits (forte désagrégation). Dans le cas contraire, le risque est devé de
mettre sur le compte d'une amédioraion ou d'une déérioration de I'efficience énergétique des
glissements de production vers de produits plus ou moins énergivores.

S nécessare, et sur base d'un argumentaire éayé, diverses corrections pourront étre effectuées
dansle calcul qui précede pour tenir compte, par exemple, de:

- lasurconsommation dénergie imputable alalégidation environnementae ;

- la vaiaion de consommation énergétique (postive ou négative) liee a une modification de
specifications de produits ;

- une modification du type de matieres premiéres utilisées;

- letaux dutilisstion de la capacité des ingtdlations de production ;

- lenombre de degrés-jours;;

Pour des rasons pratiques, I''EE net pas toujours caculé en prenant en compte
individudllement I'ensemble des produits du secteur. En Hollande, quatre méhodes différentes

ont é&é appliquées selon la nature du secteur :
Méthode par étape

Cette méthode consste a appliquer la définition de IEE présentée ci-dessus, gores avoir identifié
les différents produits a prendre en compte et réparti les consommations énergétiques a usage
générd (chauffage, éclairage, air comprimé, etc.) entre ces produits. Cest la méhode appliquée
dans |la plupart des secteurs.

Méthode par étape de traitement

Le cacul est fait par étape de traitement plutét que par produit. Cette approche a été utilisée pour
lesraffineries, le pétrole et gaz, aing que pour le traitement de surface.

Méthode par projet

Dans cette méhode, I'index est cdculé a partir des économies dénergie associées aux différents
projets mis en oeuvre:

| EE= (cons.énergétique/(cons.énergétique + économies)) x 100

EQ

ou les économies sont calculées par rapport a l'année de référence.

Cette méthode a éé appliquée a des secteurs peu intensfs en énergie, comportant de rombreux
produits, tels que la pharmacie, ou la production se fait surtout "en batch" et ou la mesure des
consommeations par produit serait trop colteuse.

Méthode par mesure monétaire
Dans cette méthode, I'efficience énergétique et évduée comme un indice dintensité énergétique
(rapport des consommations sur les vaeurs monéaires de la production). L'évolution du niveau

de production est évaluée globalement pour I'ensemble des produits, en déflatant la valeur de la
production par un indice de prix.
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Cette derniere méthode a é&é uniquement gppliquée chez Philips (elle manque de transparence,
dans la mesure ou dle ndimine pas linfluence des effets de dructure liés a I'évolution du
portefeville des produits fabriqués) et ne devrait ére consdérée que brsgue les autres méthodes
ne sont pas applicables.

Autres hypothéses de cal cul

Pour le choix de la mé&hode de cdcul de I'indice d efficience énergétique la plus appropriée
ans que pour I'éaboration des éventudles corrections a y apporter, on consutera le rapport
«Handbook Energy Efficiency Monitoring of direct _energy  consumption _in__long-term
agreements », réalise par NOVEM, Utrecht, February 1999 et transmis aux fédérations.

L’indice d efficience énergétique et notamment cal culé sur base des hypotheses suivantes :

- les consommations d'énergie prises en compte sont celles qui pénétrent la frontiere physique
des entreprises (et éventudlement celles qui la quittent) ;

- les consommations de produits non énergétiques ne sont pas prises en compte ;

- les combudtibles résduaires ne sont comptabilists que Sils sont vaorisgs a I'extérieur de
I’entreprise ;

- les contributions exothermiques des matieres premieres ne sont pas prises en compte; par
contre, leur récupération totde ou partidle est explicitement prise en compte puisqu dle
permet de réduire I’ achat de combustibles classiques;;

- les gans en énergie primaire imputables a la cogénération sont entierement crédités a
I’entreprise, méme dans le cas d'une revente sur le réseau (postion hollandaise, avec une
vaoristion du gain en énergie primare sur base d'un rendement moyen du parc éectrique de
40% ; nous proposons toutefois de convertir en énergie primaire sur base du rendement
margind du parc).

Projetsquantifiésd’améliorations de I’ efficience énergétique
Conventions d’ évaluation

Apres I'examen détallé des flux permettant I'éablissement du tableau de consommation et le
cdceul de l'indice defficence énegéique, l'audit énergétique va identifier & quantifier un
ensemble d'amdiorations de maniére a pouvoir préciser un plan daction e un cdendrier de
rédisation. Ces amdiorations peuvent ére tant de naure technique (investissement matériel)
gue non technique (gestion).

Chague amdioration sera caractérisée par les indicaieurs de rentabilité payback time smple et
taux de rentabilité interne (hors subsides et taxes) and que d'un indicaeur de faisabilité sdon
les conventions présentées alafigure reprise al’ annexe 2.

Hypothéses de prix énergétiques
Pour sassurer de la cohérence des vaeurs de rentabilité dans les différentes entreprises et dans
la mesure ou eles digposent toutes de prix énergétiques différents, il et proposé que les prix

énergétiques utilisés pour le cacul de rentabilité des projets correspondent a la médiane des prix
extrémes observeés au cours de ces 5 derniéres années.

r D.G.T.R.E/Modalités de mise en cauvre des accords de branche en région wallonne (version ao(it 2002) p.8



Typologie des mesures
Il est par ailleurs proposé que chague projet soit rangé dans une des catégories suivantes :

- good housekeeping (investissement faible ou nul) ;

- process;

- utilités;

- mellleure utilisation des capacités de production (et/ou de matiéres) ;
- autre (& préciser).

A l'issue de I'daboration de ce plan, il sera procédé a une etimation de I'amdioration de
I efficience énergétique al’ horizon 2010.

3. Contenu d’un plan deréduction des gaz a effet desaerre

Outre le plan damdioration de I'efficience énergétique qui sera élaboré dans la mgorité des cas,
les entreprises évaueront laréduction des émissions GES qui pourrarésulter d' une :

- modification de process (comme, par exemple, le développement de catdyseurs) ;
- utilisation accrue de combustibles de subgtitution;
- augmentation du taux d' utilisation de matiéres secondaires.

Calcul del’indice de réduction des émissions de gaz a effet de serre

Le calcul de I'indice de réduction des gaz a effet de serre (IGES) suit une approche comparable a
cdle du cdcul de I'lEE. Par exemple, pour évaluer la Stuation en maiere d émission de gaz a
effet de sarre (GES) en 2001 par rapport a 2000, il suffit de calculer I écart entre les émissions
relevées en 2001 e cdles quon aurait obtenues S les émissons spécifiques éaient restées
identiques aleur vaeur initide (2000).

IGES(t) = 100 x émissions de GES en équiv. CO, (2001)
a émissons gpécif. GES en équiv.CO, (2000) x volumes de production (2001)

La réduction des émissons GES (en %) et mesurée par I'écat entre 100 et la vaeur ans
obtenue. Les émissions des 6 gaz a effet de serre couverts par le Protocole de Kyoto (CO,, CH4,
N20, HFC, PFC, SF6) sont exprimées en équivdent CO, avec les conventions reprises a
I'annexe 3.

4. Tachesdela fédération

Lestaches de lafédération sont les suivantes :

- encadrer les audits réalisés en entreprises;;

- consolider les potentidls d'amdioration individuds de maniere a pouvoir produire un plan
d actions sectorid ;

- éablir un rgpport annuel sur I éat d’ avancement des travaux.
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Au niveau des audits énergétiques, la fédération aide les entreprises a avoir acces au type d audit
énergétique adapté a leur Situation énergétique.

Dans la mesure de ses possibilités, la fédération peut offrir un support technique a ses membres
N’ ayant pas acces alx audits détaillés (en s appuyant notamment sur le manuel CAFE).

A I'issue de ces audits, de leur consolidation sectorielle et des discussons avec les entreprises, la
fédération propose un objectif quantifié de réduction des émissons GES & damédioration de
I'efficience énergétique a un horizon de 10 ans (a partir de I'anée de référence), assorti des
mesures concretes permettant d'atteindre |'objectif propose.

Pour rappe, I'lEE (IGES) de I'ensemble du secteur est cadculé comme la moyenne des |EE
(IGES) des entreprises, pondérée par la consommation énergéique (le niveau des émissions
GES) que chaque entreprise aurait eue 9 les consommations (émissons) spécifiques éaent
restées celles de I’année de référence.

La fédération récolte et synthétise les informations nécessaires au cacul des indices IEE, IGES

angd que celes rdatives aux investissements rédisés ou a mettre en cawvre, en vue d' éablir et de
transmettre son rapport annuel au Comité Directeur.
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Chapitre 3 : Role des différents acteurs

Ce chapitre apporte des premiers éléments de réflexion sur le réle des différents acteurs dans le
cadre de la préparation et de la mise en cauvre d'un accord de branche.

Lafigure n® 1illugtre les fonctions décrites ci-dessous, aing que leurs interactions :
Entreprise
- I'entreprise représente la premiére des trois parties signataires d'un accord de branche ;

- al'issue de son audit, chague entreprise évaue le potentie planifié damdioration, le transmet
a sa fédération, aind que les consommations d énergie et le niveau des émissons GES (CO;
ou équiv.CO,) de I'année de référence pour chacun de ses produits, les volumes de production
correspondant et ses projets d'actions possibles (descriptif des projets accompagné d'une
egtimation de leur impact chiffré) ;

- chague année, les entreprises communiquent a la fédération les niveaux de consommations et
d émissons, les volumes de production, la vaeur des indices IEE et IGES et le decriptif des
projetsréaisés ;

- les entreprises sont individudlement responsables des informations qudles communiquent a
leur fédération.

Commissaire-r éviseur

- chague entreprise charge son commissaire-réviseur de véifier la maéridité de I'ensemble des
vaeurs servant a caculer les indices IEE et IGES (niveaux de consommeations d énergie par
vecteurs énergétiques & démissons GES, volumes de production par produit, état
d avancement des projet et toutes autres informations pertinentes, en particulier en reation
avec d autres gaz a effet de serre que le CO5).

Auditeurs

- les audits sont menés par les entreprises avec le soutien éventuel d'auditeurs de leur choix.
Dans leur phese initide, ces audits doivent permettre |'évaduation chiffrée des potentiels

individuds daméioration (cf. chapitre 2).

Fédération

- lafédération représente la deuxieme des trois parties Signataires d'un accord de branche ;

- la fédéation consolide I'ensemble des données de ses membres et extrapole un objectif
damdioraion a un horizon de 10 ans a patir de la tendance qui se dégage des plans
damdioration pour les prochaines années. C'est sur base de cette information chiffrée que

des objectifs quantifiés de réduction des émissons des gaz a effet de serre e damédioration
de I efficience énergétique seront fixés d’ un commun accord avec la Région wdlonne ;
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- annudlement, la fédération procede au cacul des indices IEE et IGES et éadblit une note de
synthese sur I'ensemble des projets rédisés (volumes d'investissement, amélioration par type
de projet, rentabilité) qu'elle présentera au Comité Directeur. Chaque projet sera classé dans
une des 5 caégories suivantes: good housskeeping (investissement fable ou nul),
amdiordtion de process, des utilités, mellleure utilisation des capecités de production (et/ou
de matiéres), autre (a préciser).

Conciliation

- dans le cadre de la consolidation des efforts fournis par chague entreprise, la fédération peut
se fdre assiger par un concilialeur quédle choist librement. S nécessaire, le Comité
Directeur décidera de I'intervention d'un nouveau conciliateur habilité a trancher les points
sur lesquels subsiste un désaccord.

Vérificateur audits

- un vérificateur peut ére prévu pour garantir la qualité du travail fourni au niveau des audits.
Cdui-a certifie que les audits ont &é exécutés de maniére complete et rigoureuse, suivant les
regles de bonnes pratiques de la profession.

Expert technique

- dune maniere générde, il a un rble de faclitatleur dans la préparaion des informations
nécessaires pour aboutir a la signature dun accord de branche. |l n'est cependant pas le
vérificateur du travail des auditeurs;

- I'expert technique précise les regles de comptabilisation des indices IEE et IGES et intervient
en cas de problémes lors de la rédisaion des audits (prise en compte des combustibles
résduaires, choix du niveau de désagrégation des consommations spécifiques, cacul des
niveaux demissions,...). |l assgte la fédération dans son travall de consolidation des données
en véifiant leur cohérence ;

- I'expert technique propose une premiére proposition de texte d'un accord. |1l et chargé de la
rédaction des versons évolutives permettant daboutir a un texte fina accepté par les
différentes parties (&abli sur base des réunions de concertation entre parties signataires de la
déclaration diintention) ;

- au cours de l'exécution de l'accord, I'expert technique andyse les propostions de
modification du cadcul des indices IEE e IGES qui lui seront soumises par la fédération ou
par des entreprises (changement des specifications des produits, modification des taux
d utilisation de la capacité des inddlations de production, modification du type de matieres
premiéres,  surconsommetion  imputable & des modifications de la  |égidation
environnementae,....). Sil les juge dentifiguement fondées il les présentera pour
approbation, au Comité Directeur ;

- dune maniére générde, I'expert technique assise le Gouvernement et la fédération pour

résoudre tout probléme lié au cacul des indices IEE e IGES e a la consolidation au niveau
Sectorid.
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Gouvernement de la Région Wallonne
- il représente la Région wallonne et condtitue latroiseme partie signataire.
Comité Directeur

- le Comité Directeur et I'organe de pilotage de I'accord de branche. Des regles de prise de
décison claires et précises régissent son fonctionnement (a éaborer). Dans la mesure du
possible, ce Comité délibére par consensus. Une procédure de second rang doit ére prévue
au moyen dun mécanisme de vote. Le Comité peut entendre toute partie ou expert quele
juge nécessaire. Le Comité peut dééguer son pouvoir de décison a une tierce partie,
I'Organe de Contréle, en vue de résoudre des conflits dont I'issue ne peut ére trouvée en son
sin.

- le Comité Directeur et conditué de représentants du Gouvernement (Cabinets et
Administrations concernés) et des représentants de la fédération. Ce comité :

- prépare et négocie I'accord de branche ;

- évdue les progres rédisss en matiére defficience énergétique sectoridle sur base du
rgpport annuel déaillé de lafédération;

- e prononce sur les modifications de cadcul de I'indice d efficience énergétique proposées,
par exemple par | expert technique ;

- seprononce sur I’ opportunité de faire procéder a des controles sur site ;

- émet un avis sur la mise en oawvre de la politique d économie sectoridlle et peut, le cas
échéant, demander un renforcement des plans d' action ;

- et habilité amodifier les plans d’ action sectoriels sur proposition d’ un de ses membres;

- il existe un Comité Directeur pour chague accord de branche ;

- chague année, des représentants des Comités Directeurs présentent I'éat d avancement des
accords de branche a des organismes issus de la société civile.

Organede Contrdle

- un Organe de Controle et mandaté par le Comité Directeur ou, de maniére unilatérae, par les
représentants des pouvoirs publics, pour effectuer des véifications (éventudlement sur Ste)
ou encore pour trancher des questions litigieuses a caractére technique, que ce soit au niveau
des actions individudles, au niveau du plan daction sectoriel, ou encore au niveau des avis
remis par l'expert technique. L'Organe de Contrdle sera sollicité au minimum trois fois au
cours de la durée de l'accord en vue de remettre son avis sur le bon respect, par toutes les
parties, des regles et décision prises dans le cadre de I'accord de branche ;

- l'objectif de recours & un Organe de Controle et de crédibiliser la démarche et les efforts
entrepris par les parties, que ce it vis-a-vis de b société civile, de I'état fédéra (exonération
de taxe éventudle), des entreprises partenaires ou encore des entreprises ou fédérations ne
participant pas dans un accord de branche ;

- dans le cadre de ses missons, I'Organe de Contréle a accés a toutes les informations
nécessaires et est tenu au respect d'une stricte confidentiaité.
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Auditeurs Figure n® 1 : fonction des acteurs
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Chapitre 4 : Taches a accomplir en vue dela préparation et dela
mise en cauvre d’un accord de branche

Ce chapitre précise les différentes taches a accomplir en ce qui concerne::

- la préparation de I’ accord de branche ;
-lamise en caivre et le suivi de |’ accord.

F D.G.T.R.E./Modalités de mise en cauvre des accords de branche en région wallonne (version ao(t 2002) p.15



1. Préparation del’accord de branche

Lafédération et la RW signent une déclaration

d’'intention.

L es entreprises choisissent laméthode d’ audit qui leur
convient (sélection méthode et auditeur éventuel).

v

Lafédération regroupe les demandes de subvention pour
auditsalaRW et introduit une demande de subvention a

laRW.

LaRW octroie les subsides aux audits.

v

Une analyse du potentiel d’amélioration (réduction des
émissions GES et/ou amélioration de I efficience
énergétique) est réalisée au sein de chaque entreprise.

Lafédération compile les potentiels d’amélioration au
sein d’un olan sectoriel d’amélioration.

Lafédération soumet son plan sectoriel au Comité
Directeur.

Questions et gjustements sont demandés par le Comité
Directeur.

9. Lafédération et laRW préparent le texte de
I”accord de branche proprement dit.
L h 4

Moniteur.

10. Unaccord de principe étant intervenu sur les objectifs et les
modalités de I’ accord négocié, le projet d’ accord est publié au

entreprises.

11. Enfonction des observations regues, le projet d’ accord est
amendé en un projet d’ accord définitif, soumis aux instances
décisionnelles officiellesdelaRW, de lafédération et des

puis publié au Moniteur.

12. L’accord est soumis pour approbation au Gouvernement wallon,
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2. Miseen oauvre et suivi del’accord de branche

1. Chague année, les entreprises communiquent aleur fédération,
les informations permettant de calculer lesindices IGES et
IEE. Lesréviseurs de chague entreprise certifient conformes
les volumes d’ achat d' énergie par vecteur et les volumes de

production déclarés.

2 Lafédération établit un rapport sur I’ évolution de son secteur
(énergie, émissions de GES) et le soumet au Comité Directeur.

!

3. LeComité Directeur statue sur I’ opportunité d’ affiner
certaines informations. Cet affinage est confié alafédération.
L e cas échéant, les pouvoirs publics décident de faire
intervenir I’ organe de contrdle au niveau de lafédération ou

de certaines entreprises.

4. Aprés approbation par le Comité directeur, le rapport sectoriel
annuel final est établi pour chaque secteur signataire.

I

5. Un rapport annuel multisectoriel est établi sur base de
I’ ensembl e des rapports sectoriels et communiqué au
Parlement.

6. Tousles3ans, il est procédé aune évaluation en profondeur
del’ atteinte des objectifsde |’ accord avec, si nécessaire, une
modification dans | es conditions/avantages octroyés aux
entreprises parties prenantes de I’ accord. Ces modifications
sont adoptées par le Comité Directeur, aprés publication du
projet de modification au Moniteur.
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Chapitre 5 : Proposition d’hypothéses pour I’ évaluation de la
rentabilité des investissements d’amélior ation de |’ efficience

éner gétigue

Le but de ce chapitre consiste a proposer (et a justifier) les hypothéses retenues sur
I”évolution des prix énergétiques permettant d’évaluer la rentabilité financiere des
investissements d’amélioration de |’ efficience énergétique.

Le choix de ces hypotheses est base sur la condatation qu'il sagit dévauer la
rentabilité future de projets d'investissement ; ce point est évidemment essentid dans
la mesure ol il ne Sagit pas de recondituer I'évolution passte, mais bien, d' évauer
un investissement aréaliser maintenant.

L’examen de I'évolution des prix énergétiques dans le passe reste toutefois le point de
départ de la réflexion, méme sil ne Sagit pas de procéder a une smple extrapolation.
De I’ examen des séries chronologiques, nous retenons les € éments suivants :

- entre 1970 et 2001, le prix du baril de pérole (Brent) a fluctué dans une fourchette
de valeurs comprises entre 9 USD (2000) et 75 USD (2000) ;

- au cours de ces dernieres années, la voldilité du prix du baril de pétrole et restée
élevée: valeurs comprises entre 13 USD en 1998 et 35 USD au début de I'an 2000.
Actuellement, le prix du Brent se Stue entre 16 USD et 21 USD ;

- un autre dément de voldtilité des prix pour le consommateur find et la paité de
change USD/EUR : le dollar s échangeait a 37,7 BEF début 98 mais a 43,35 BEF
(+15 %) au début de cette année ;

- un bon indicateur de la volailité des prix pour le consommateur find est
I’évolution du paramétre G (prix du gaz a la frontiere) au cours de ces dernieres
années: sa vdeur et passte par un minimum de 69,0 BEF/GJs en avril 99 a une
valeur maximale de 185,66 BEF/GJs en mars 2001 (cf. figure 1).
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Evolution des prix
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Figure 1
Evolution des prix de |’ énergie (paramétre G, gasoil, fuel lourd & 1 % de soufre) sur la période 1993-2001

Les conclusions opérationnelles de cet examen sont les suivantes :

- la voldilité des prix énergétiques a toujours é&é deveée, il N'y a aucune rason a
priori pour que celle-a diminue dansle futur ;

- cette voldilité pourrait augmenter compte tenu a la fois, du contexte géopoalitique
actud, de la dérégulation progressve des marchés, des modifications attendues en
matiére de fiscdité de [I'énegie (cetificas verts, emisson trading, taxe
énergieCO») ;

- éablir des moyennes sur des prix du passe et sans intérét pour le futur, d’ abord
parce que le futur ne sera probablement pas le reflet du passé, ensuite parce la
vdeur de cette moyenne fluctue considérablement sdlon la période sur laguelle on
effectue le calcul, (consdquence inductable d’ une volatilité deveée) ;

- pa contre, une information exploitable ext la fourchette de vaeurs dans lagudle on
Sest dtué fourchette de vaeurs dont on peut déduire la médiane2. Pour le baril de
Brent, cette vaeur séeve a 42 USD (2000) entre 1970 et 2001 et a 24 USD pour
la période 1998-2001.

2 Médiane: «... qui est situé, placé au milieu; valeur centrale d'un caractére, séparant une
population en deux parties égales » (Dictionnaire Petit Robert).
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En ce qui concerne le futur, nous disposons d' une information intéressante qui et la
vaeur du prix cible de 25 USD (25,7 USD pour le Brent) que I'OPEP tente de
maintenir via un mécanisme dintervention. Rgppeons que ce mécanisme condste a
retirer du marché 500 000 barils par jour lorsgue le prix du panier de I'OPEP (soit la
moyenne pondéée du prix de sept pétroles bruts de quaité différentes) dépasse
pendant 10 jours ouvrés le cep des 22 USD, ou a injecter 500 000 barils
supplémentaires par jour lorsque le panier dépasse le cap de 28 USD pendant 20 jours
OUVreés.

Méme d§ dans le contexte actued, ce mécanigme risque de ne pas fonctionner
pafatement, on peut donc retenir la vaeur cible de 26 USD qui correspond
pratiquement ala médiane des va eurs extrémes observées entre 1998 et maintenant3.

Ce raisonnement explique notre propodtion en matiere de choix de vaeurs de prix
énergétiques: pour évauer la rentabilité de ses projets d améioration de |’ efficience
énergétique, chague entreprise recherchera dans sa comptabilité (pour chague type
d énergie concerné) les vaeurs extrémes payées entre 1998* & maintenant e en
déduirala moyenne.

3 Ceci correspond en fait a retenir I’ hypothése de I'incertitude (entropie) la plus grande. Nous ne
pouvons en effet privilégier aucune information nous permettant de nous rapprocher d’'un
extremum.

4 Le résultat serait numériquement identique (en francs constants) si on démarrait en 1990. Pour
minimiser |a manipulation, notre proposition consiste a partir du dernier point « bas ».
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Annexe 1

HYPOTHESES DE CALCUL DESCONSOMMATIONS EN ENERGIE PRIMAIRE

La consommation en énergie primaire est notée CEP, et la consommation en énergie finale
CEF. Les unités utilisées sont chaque fais notées entre parenthéses.

1. Electricité
CEP (GJ) = CEF (kWh) x 2 x 3600 x 1/10°.
Ce facteur de converson est éabli sur base d'un rendement margind moyen du parc
électrique de 50 % en 2000 e de 55 % en 2010 diminué de pertes de transport et
distribution de 5 %.

2. Gaz naturd

CEP (GJ) = CEF (GJ)

Remarque : CEF (GJ) et cdle qui est donnée par la facture du client (en PCS), multipliée
par 0,9 pour repasser en PCI.

Ou (suivant les cas) :

CEP (GJ) = CEF (Nm¥) x 31652 x 1/10°
ou 31652 kINm? et le PCI du gaz td que fourni par Distrigaz pour le client concerné.

3. Fud lourd
CEP (GJ) = CEF (lit) x 0,95 x 40500 x 1/10°
0,95 kg/lit est la dendté moyenne considérée pour le fud lourd
ou 40500 kJkg est le PCI moyen considéré pour le fue lourd
Ou (suivant les cas) :
CEP (GJ) = CEF (T) x 40500 x /2000
4. Gasoll

CEP (GJ) = CEF (lit) x 0,85 x 43000 x 1/10°

0,85 kg/lit est la densité moyenne considérée pour |e gasoil
0ou 43000 kJkg est e PCI moyen considéré pour le gasoil.




5. Autrescombustibles

Pour les autres combudtibles, les coefficients retenus sont ceux correspondant  aux
conventions comptables d' EUROSTAT pour [I'daboration des hilans énergéiques
nationaux (régionaux). Sauf informations spécifiques, on retiendra la vdeur moyenne du
PCI (kJkg) :

- houille (herd cod) : 23000 - 31400
- houille récupérée 13100 - 20700
- agglomérés de houille : 26800 - 31400
- coke: 24000 - 28500
- lignite récent (brown cod) : 6500 - 8100
- lignite ancien (black lignite) : 14500 - 21000
- tourbe : 7800 - 13800
- briquettes de lignite : 20 000
- briquettes de tourbe : 19500
- bitume : 37 700
- coke de pétrole : 31400
- autres produits pétroliers (paraffines, cires, etc.) : 30 000

- gaz de cokerie, de hauts fourneaux et d'usines:
PCI en fonction des données spécifiques du ste
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PBT A
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A= TECHNOLOGIE DISPONIBLE
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PAS DISPONIBLE
FAISABILITEINCERTAINE

0-2ans
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> 5 ans

INDICE 1
INDICE 2
INDICE 3

Annexe 2

Pour chaque projet, on précise un chiffre e une lettre comme indiqué ci-dessus (par
exemple, un projet noté A2 représente un projet dont le payback time est compris entre 2 et
5 ans mais qui fait gope a une technologie disponible dont la faisabilité doit ére vérifiée, a
I"issue d' investigations complémentaires).



Annexe 3

FACTEURSD'EMISSION DE CO; ET COEFFICIENTS D’ EQUIVALENCE CO;

Pour les combustibles conventionnels,

les facteurs d'émission utilisés sont ceux de

I"lPCC (1996a), compte tenu de la fraction du carbone oxydée.

Facteur d’ émission

de CO, (kg/GJ)
(03 0= 010 o F 92,7
coKe de COKEXTE ....ocovvvreiirereiriee e 106,0
1T ] 1] =SSN 99,2
101 1 R 92,7
goudroN........cooeeeieeeee e 100,6
fuel extralourd ........ccoeeeeeeeiciieeciiens 76,6
(072 S o | [T 73,3
KErOSENE ... 70,8
(eSS (0T 68,6
[ = C TR 62,4
gaz de raffineries.......cccooeveecveveceenen. 72,6
coke de pétrole.........ccccevveveveiecninenne. 99,8
autres produits pétroliers..........c......... 72,6
gaz NAUrEl.......cccccvveeeeeeceecee e, 55,8
07z 740 Y o0 (= ([ 47,4
gaz de haut fourneau.............cc.c........ 256,8
récup. Pate & PaPi€r......ccovevreereeereereenes 0,0
autres déchets........oocvveevceeeiciec e 88,0
bois de chauffage .........ccccovveeevvecvncnee. 0,0
autres combustibles...........cccvveevveeenee. 72,6

Les directives de I'|PCC (1996a) gipulent que les émissions de CO liées a la combugtion de
biomasse pour la production d énergie ne sont pas incluses dans I'inventaire, parce qu'il et

SUpPOSE guenviron un montant équivaent

de CO, est cepté par la croissance de nouvelles

cultures. Le facteur d émisson de la biomasse es donc consdéré comme nul. Ceci concerne
le bois de chauffage, le combustible de récupération utilise dans le secteur du papier e la

biomasse utilisée comme énergie renouvel able.

Le carbone contenu dans la liqueur noire utiliste comme combustible dans le secteur de la
pate chimique provient uniquement des copeaux de bois utilisss comme matiere premiere
dans la production de la pée. Cele-ci est donc assmilée a de biomasse e son facteur

d émisson de CO, est consdéré comme nul.




Facteur d’émission CO, marginal del’éectricité

La vaeur retenue pour le facteur d'émisson margind de I'éectricité (utiliste pour évduer la
contribution des mesures de réduction de la consommation déectricité) et de 403 g
CO2/kWh, ce qui correspond a une nouvelle centrde TGV avec un rendement net de 52,5 %
et un rendement moyen de transport et distribution d' éectricité de 95 %.

Equivalents CO, pour lesautres GES

CH4: 21
N20 : 310

Source : IPPC (1996b)

Références

IPCC (1996) : Revised 1996 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories,
Vol. 1 : Reporting instructions, Vol. 2 Workbook ; Vol. 3 : Reference Manual.

IPCC (1996b) : Climate Change 1995 — The Science of Climate Change, Contribution of
Working Group | to the Second Assessment Report of the Intergovernmental Panel on
Climate Change.
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Déclaration d'intention del'industriewallonnedu ..., représentée
par lafédération XYZ, et du Gouvernement wallon pour la

réduction des émissionsde CO, et pour I’amélioration de

|’ efficience énergétique al’horizon 2010
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1. Introduction

Cette déclaration d'intention est la premiere éape d'un processus, appeé accord de branche,
visant a réduire les émissons spécifiques de CO, et a amédiorer I'efficience énergétique. Un
accord de branche est un mécanisme sdon lequd deux paties se mettent volontairement
daccord sur un objectif chiffré de réduction des émissons spécifiques de CO, et
damdioration de I'efficience énergétique ains que sur un calendrier de rédisation.

Dans le schéma retenu, I’ accord de branche se déroule en 4 éapes:

1) la sgnaue d'une décladion d'intention entre le Gouvernement Wadlon et la Fédération
XYZ diment mandatée par ses membres adhérents a cette déclaration dintention (définis
ci-gpres comme "le secteur” et mentionnées au point 10.2 de cette déclaration);

2) I'évdudion, au sein des entreprisess du secteur, de leur contribution individudle a
I’objectif a fixer au niveau du secteur. Cette deuxiéme éagpe implique la confection d'un
plan d'action pour chague entreprise, plans qui permettront I'édaboration d'un plan
daction globa pour I'ensemble du secteur (le déal des plans daction éaborés par
chacune des entreprises seratraité de maniére confidentielle);

3) I'daboration et la sgnaure d'un accord précisant, notamment, les objectifs chiffrés sur
lesquels s engage | e secteur;

4) le suivi de I'évolution des émissions spécifiques de CO, & de la consommation d'énergie
pécifique suite aux actions mises en cauvre sur leterrain.

2. Finalité

La sgnature du présent document condtitue le premier pas vers la concluson dun accord de
branche entre le secteur verrir e le Gouvernement walon, portant sur la réduction des
émissions spécifiques de CO; et I'amdioration de I'efficience énergétique al'horizon 2010.

L'andlioration de I'efficience énergétique, and que I'augmentation du taux de matieres
secondaires, sont des moyens qui peuvent permettre de limiter les émissons spécifiques de
CO,, et la dépendance énergétique des entreprises et de la Région wallonne.

Les dgnaares ont lintention de prolonger cette déclaration par I'@aboration d'un plan
sectoridl de réduction des émissons spécifiques de CO, et d'amdioration de I'efficience
énergétique décrivant des moyens nécessaires pour atteindre les objectifs qui seront établis.

La volonté des parties est d aboutir dans les 15 prochains mois de la signature de la présente a
lasignature d'un accord de branche.



3. Position des pouvoirs publics

Dans le cadre de la ConventionCadre sur le Changement Climatique de Rio (06/92) et du
Protocole de Kyoto (12/97), la Belgique sest engagée a réduire ses émissons de SX gaz a
effet de sarre de 7,5 % de 1990 a 2008-2012. Parmi ces gaz a effet de sarre, le CO, &ait
responsable en 1997 de 86 % de I'effet de serre issu des émissons wallonnes (exprimées en
équivdent CO,). Ce CO, est tres largement issu de procédés de combugtion a des fins
énergétiques. En 1997, I'industrie é&ait globdement responssble de pres de 50% des
émissons de CO, en Wdlonie.

D'autre pat, un axe important de la politique énergétique des pays indudtridisés consiste a
diminuer leur dépendance par rapport aux pays fournisseurs d énergie.

De plus, le caractere limité des ressources fossles demande que leur usage soit géré de la
maniere la plus parcimonieuse possble, notamment a des fins énergétiques, &fin de préserver
le potentid de choix des généaions futures quant a leur approvisonnement en maiéres
premiéres énergétiques.

Enfin, une saine madtrise des consommations de ressources primares évitant le gaspillage a
toujours été source de compétitivité entre les entreprises.

Il convient donc, tant pour des questions de préservation de la qudité de notre environnement,
que pour des questions politico-économiques ou pour une question de saine gestion des
ressources fossiles, de réduire notre consommation d énergie et de diversifier nos sources

d énergie au niveau nationd.

Le programme national de réduction des émissons de CO, du 30 juin 1994, approuve par le
Gouvernement wallon, prévoyait d§a la mise en place d'accords de branche avec I'industrie
en vue de réduire cette consommation d’ énergie.

Le plan daction de la Région walonne en matiere de changement climatique, approuvé par le
Gouvernement wadlon le 19.07.2001, prévoit notamment la mise en place daccords de
branche assurant la réduction des émissons spécifiques de CO, en recourant par exemple a
une plus grande efficacité énergétique.

Toutefois, I'activité économique a besoin d'un espace de croissance pour pouvoir se
développer. L’ objectif d’'un éventuel futur accord de branche ne consiste dés lors pas a obtenir
une réduction des émissons de CO, & des consommations énergétiques en termes absolus
mais bien a réduire les émissons spécifiques de CO, et la consommation d énergie spécifique
en amdiorant I'efficience énergétique avec laqudle I'énergie et convertie en vaeur goutée
d une part ou en recourant a d autres mesures permettant d' atteindre cet objectif, par exemple
en augmentant I'utilisation de combudtibles de subgtitution dérivés de déchets et de biomasse
ou de matieres secondaires.

Les audits énergétiques qui seront rédisés entre la signature de cette déclaration dintention et
la signature de I'accord de branche proprement dit ont comme findité de quantifier de maniére
objective les réductions de consommeation énergétiques et les réductions démisson de gaz a
effet de serre que le secteur est en mesure de réaliser.



Sous réserve dinventaire, I'objectif attendu par le Gouvernement walon consste en une
amédlioration globae de I'efficience énergétique de I'ensemble des secteurs indudtriels de 20%
sur une période de dix ans.

D’'autres ingruments, tels que, par exemple, la mise en oavre des mécaniames de flexibilité
prévus par le Protocole de Kyoto, compléeront les dispostifs actuds afin de respecter les
engagements internationaux de la Région wallonne.

Par alleurs, e de manieee complémentaire, des efforts damdioration de I'efficience
énergétique e de réduction des émissons de CO,, sont égdement demandés au  secteur
resdentid et tertiare Ces efforts seront intendfiés via des actions dinformation, de
senshilisation e de naure réglementare, notamment au niveau des peformances
énergétiques des bétiments.

4. L'industrie XYZ en région wallonne

4.1. Données économiques

4.2. Laconsommation d'énergie dans!'industrie XYZ

5. Position conjointe des entreprises du secteur XYZ

Les entreprises du secteur, réunies au sein de leur fédération, reconnaissent la nécessité
d économiser I'énergie fossle @ Sengagent a réduire dgnificativement leurs émissons
spécifiques de CO, sur la période 1990-2010 et aamédiorer leur efficacité énergétique.

Dans le cadre de la seconde éape de la procédure visée a l'article 1 relative au schéma défini
pour la sgnature des accords de branche, les entreprises s engagent a procéder a I'évauation
de leur contribution individudle aux objectifs a déterminer au niveau du secteur. L'évauation
de la contribution individuelle de chague entreprise 2 fera au travers daudits énergétiques
effectués par une tierce partie et ayant comme objectif de quantifier de maniere indépendante
les potentiels de réduction démissons specifiques de CO, et damdioration de I'efficacité
énergétique. Ces audits déboucheront sur un plan d'action pour chaque entreprise, plans qui
permettront |'éaboration d'un plan d'action pour I'ensemble du secteur. Ces évauations
individudles et plans dactions qui en découlent sont dtrictement confidentidls eu égard aux
informations implicites quils contiennent, reldives, notamment, aux prix de revient & aux
codts de production de chaqgue socié&é. Le plan daction sectorid permettra de préciser les
objectifs techniquement et économiquement rédisables auxquels le secteur pourra S engager
dans |’ accord de branche.

La rédisation des objectifs de I'accord de branche passera, au niveau de chacune des
entreprises, par la mise en cavre d'actions agissant  sur différents leviers, en fonction de leur
faisabilité et opportunité économique et technique, notamment :

- I'améioration de |’ efficience énergétique du processus de production;
- l"augmentation du taux de matiéres secondaires (laitier, cacin, ...).



6. Soutien des pouvoirs publics a la conclusion d’ un accord de branche

Les Minisres compéents pour I'Environnement et pour I'Energie estiment essentid de lever
les obstacles a la réduction des émissons de CO, spécifiques e a I'amdioration de
I’ efficience énergétique qui ne pourraient étre leves par les entreprises dles-mémes.

Parmi |'éventail des mesures qui pourront étre prises pour soutenir I'éaboration d'un plan
d action, d' une part, et samise en oauvre, d autre part, citons :

- lesactionsd' information et de formation;

- la rédisation d'éudes préparatoires (audits énergétiques, inventaire des émissons de COy,
EPS, ...);

- lapromotion de la comptabilité énergétique ;

- les addes en mdiere dUtilisation Rationndle de I'Energie, du recours aux eénergies
renouvel ables et d' abattements des émissonsde CO; ;

- la poursuite de la politique énergétique axée sur la diminution de la dépendance par rapport
aux pays fournisseurs d' énergie.

7. Relation avec la politigue des intervenants

Dans le secteur verrier, la consommétion énergétique et les émissons qu'ele généere sont liées
a dautres aspects environnementaux. La concrétisation de la politique énergétique et donc
lice a la politique de I'ar de la Région wdlonne. Un Plan de I'Air es actudlement en
préparation et devrait ére opérationnd d'ici 2002. Sans présager de ses modes d'action, il et
certain que les accords de branche seront un des axes développés.

Dans ce cadre, Sil est essentied d'agir des aujourd hui, sans plus atendre, il et tout auss
important de ne pas mettre en oaivre des actions qui S avéreraient en contradiction avec les
objectifs de ce futur Plan de I'Air, c'est pourquoi, dors que la déclaration d'intention et
dgnée pa les Minidres ayant I'Energie e I'Environnement dans leurs atributions, un
représentant du Ministre-Présdent, du Ministre de I'Economie e du Minisdre du Budget
seront systématiquement conviés aux réunions de travail devant aboutir al’ accord de branche.

Lasignature de |’ accord de branche serafaite par le Gouvernement wallon et le secteur.

8. Engagement des parties

La dgnature de cette déclaration dintention marque la volonté dune collaboration entre le
secteur XYZ wdlon e la Région walonne en vue de I'daboration dun plan sectorid de
réduction des émissons spécifiques de CO, et d'amdioration de I'efficience énergéique
décrivant les différents moyens & mettre en cauvre a I'horizon 2010. Ce plan servira de
fondement a la concertation entre le Gouvernement wallon et le secteur pour I'édaboration de
I"accord de branche a conclure gpres la sgnature de la présente déclaration d'intention.



Dans le cadre de la préparation & de la mise en oawvre dun accord de branche, le
Gouvernement wdlon sengage a avoir une dtention toute particuliere pour la préservation de
la compétitivité de I'industrie XYZ walonne & a prendre en compte les risques de distorson
de concurrence pouvant intervenir notamment par l'ingauration d'une taxe sur I'Energie et/ou
le COo.

Des dgnaure de la déclaration d'intention, une premiére rencontre sera fixée en vue de
préciser le contenu de I'accord de branche, de définir le caendrier des travaux et le contenu
des actions devant mener al’ éventuel accord de branche.

Au cas ou, magré lintervention du Gouvernement wallon pour le maintien de la compétitivité
de lindustrie XYZ belge, des mesures fiscdes ou autres viendraient comprometire cette
compétitivité du secteur, les parties seraient ddliées de leurs engagements dans le cadre de la
présente déclaration.

9. Communication

Toute communication concernant cette déclaration dintention faite auprés de tiers fera I'objet
dune concertation entre les autorités régionales compétentes en matiere d environnement et
d énergie et le secteur XYZ.

Fait aNamur, en 3exemplares, 1€ .......cccccveceeveececieceee,

Pour le Gouvernement wallon, Pour la Fédération XYZ,

Monsieur José DARAS MONSIEUN ....oouveeveeeree et
Vice-Président du Gouvernement walon
Minigtre des Transports, de laMohilité
et del'Energie

Monsieur Michd FORET MONSIEUL oo e e
Minigtre de I’ Aménagement du Territoire,
de !’ Urbanisme et de |’ Environnement



10. Annexe : Définitions

10.1. Plan de réduction des émissions spécifiques de CO, et damélioration de I’ efficience
éner gétique

Le plan d' actions comportera les deux volets suivants :

1. un volet généra pour l'ensemble du secteur, qui décrit les mesures a prendre et les
échéances jusgu'al'an 2010 ;

2. un volet gspécifigue a chague entreprise, dont les données seront traitées de fagon
drictement confidentielle.

Ce plan comprendra égdement une prévison de I'évolution des émissons spécifiques de CO,
et des consommations spécifiques par tonne de produit.

Les mesures prises auront trait notamment aux leviers suivants

- l'efficience énergétique ;
- I"augmentation de I utilisation des matieres secondaires (laitier, CV, ...).

Il tiendra compte de la fasabilité économique et technique des diverses options et des
contraintes inhérentes a certaines situations locaes, régionaes et internaiondes.

10.2. Emissions spécifigues de CO,

Pour évduer la Stuation en matiere d émissons spécifiques de CO, par tonne de produit, de
I'année(t) par rapport a I’année (0), on calcule I'écart entre les émissons relevées |'année (1)
et cdles quon aurait obtenues S les émissions specifiques par tonne de produit (émis. spécif.)
éaent restées identiques aleur vaeur initide (0).

L’indice d’ émissions specifique IECO, est donné par I” expression suivante :

IECO;(t) = 100 x émissions CO, globaes observées (t)
& émis. spéaif.(0) x volumes de production (t)

Pour des raisons de cohérence avec les autres pays, ce cacul sera effectué sur base des
hypotheses adoptées par I'lPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) dans le cadre
du Protocole de Kyoto.

10.3. Efficience énergétique

Pour évauer la dtuation en matiere d efficience énergétique de I'année par tonne de produit
(1), par rgpport a I'année (0), on calcule I'écart entre les consommations relevées |'année (t) et
cdles quon aurait obtenues 9 les consommations spécifiques par tonne de produit (cons.
specif.) éaent restéesidentiques aleur vaeur initide (0).

L’indice d efficience énergétique | EE est donné par I’ expression suivante :

|EE(t) = 100 x consommation énergétique globale observeée (t)
a cons. spécif.(0) x volumes de production (t)




L’améioration de I'efficience énergétique (en %) est mesurée par I'écat entre 100 et la
vaeur aing obtenue. Les consommations d' énergie sont exprimées en énergie primaire,

Cet indice cernera d'autant mieux I'évolution du secteur que I’on pourra prendre en compte
un nombre éevé de produits (forte désagrégation). Dans le cas contraire, le risque et devé de
mettre sur le compte d'une détérioration ou d'une amédioraion de I’ efficience énergétique des
glissements de production vers des produits consommant plus ou moins dénergie.

S nécessaire & sur base d'un agumentaire éayé, diverses corrections pourront ére
effectuées dans le calcul qui précede pour tenir compte, par exemple::

- delasurconsommation d'énergie imputable alalégidaion environnementde ;

- de la vaiation de consommation énergétique (postive ou negative) liée a une modification
de spécifications de produits;

- d'une modification du type de matiéres premieres utilisées ;

- dutaux dutilisation de la capacité des ingtallations de production;

- du nombre de degrés-jours.



